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  1-34 ، صفحات1388 پاييز، 29 ي، شماره14، سال )دانشگاه تبريز(ريزي   جغرافيا و برنامهنشريه
  

  30/6/1387: تاريخ دريافت
  8/2/1388 :تاريخ پذيرش نهايي

  
  

خيز با تاكيد بر ابعاد ارزيابي استراتژيك الگوي توسعة شهرهاي نفت
  )شهر دوگنبدان: نمونة مورد مطالعه (اقتصادي

 

  1له فرهوديارحمت
  2 دميـمصطفي ق

  3 خواهموسي پناهنده
  چكيده

هاي خام و وابستگي اقتصاد برداريخيز به دليل بهره به ويژه شهرهاي نفت4شهرهاي منبع پايه
كنند؛ چرا كه با افزايش شهري به منابع تجديدناپذير، فرايند توسعه از الگويي ناپايدار در تبعيت مي

. شودهاي جدي مواجه مية حيات اجتماعي و اقتصادي آنها با چالشاحتمال اتمام ذخاير، ادام
. اي از شهرهاي نفتي استهدف اين تحقيق، ارزيابي الگوي توسعه شهر دوگنبدان به عنوان نمونه

در اين تحقيق، ارزيابي بر اساس رويكرد استراتژيك و در پيوند با رويـكرد توسعة پايـدار شـهري 
شناسي روش. هاي مربوطه تأكيد خواهد شدبعد اقتـصادي و شاخصصورت خواهد گرفت و بر 

هاي پيمايشي مبتني گيرد كه در آن از روشهاي توصيفي و تحليلي قرار ميتحقيق، در دستة روش
بندي و تحليل عوامل  به منظور شناسايي، طبقهSWOTبر پرسشنامه و مصاحبه و ابزار تحليلي 

با مشاركت تيم تحقيق و كارشناسان و مسئولان محلي استفاده استراتژيك محيط دروني و بيروني 
دهند كه شهر دوگنبدان به عنوان شهري نفت خيز در راستاي توسعة نتايج نشان مي. شده است

بندي نهايي، نقاط روست و در اولويتشهري از بعد اقتصادي با عوامل متنوع استراتژيك روبه
  . هاي محيط بيروني استاط قوت و فرصتتر از نق ضعف و تهديدها به مراتب قوي

  

، توسعه شهري، بعد اقتصادي، شهر SWOT ارزيابي، رويكرد استراتژيك، مدل :واژگان كليدي
  .دوگنبدان

                                                 
 .  جغرافياي دانشگاه تهرانة دانشكداستاديار بازنشستةـ 1
  ريزي شهري دانشگاه تهرانـ كارشناسي ارشد جغرافيا و برنامه 2
  .ريزي شهري دانشگاه مازندرانـ عضو هيأت علمي گروه جغرافيا و برنامه 3
ارزيـابي و تحليـل اسـتراتژيك الگـوي         «ريزي شهري با عنـوان       برنامه ةنامه كارشناسي ارشد رشت   ياناين مقاله برگرفته از پا     ـ4

االله فرهـودي در     به راهنمايي آقـاي دكتـر رحمـت        »شهر دوگنبدان : كيد بر ابعاد اقتصادي؛ نمونه    أخيز با ت  توسعة شهرهاي نفت  
 .استدانشگاه تهران 
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  مقدمه ـ1
هاي خام و برداريشهرهاي منبع پايه به ويژه شهرهاي نفت خيز به دليل بهره

د توسعه از الگويي ناپايدار در وابستگي اقتصاد شهري به منابع تجديدناپذير، فراين
كنند؛ چراكه با افزايش احتمال اتمام ذخاير، ادامة حيات اجتماعي و تبعيت مي

صاديق چنين ـملة مـاز ج. شوددي مواجه ميـهاي جالشـا با چـتصادي آنهـاق
در اين شهر كه . اندازي، شهر مسجدسليمان، اولين شهر نفتي ايران استچشم

ترين شهرهاي كشور در زمان خودش اي و يكي از مدرنزماني شهري افسانه
اواخر دهة ( ميلادي 1970شد، با كاهش تدريجي ذخائر نفتي از دهة محسوب مي

رونق خود را از دست داد و در پي آن حيات شهري نيز دچار اُفت )  شمسي1340
شديد شد؛ به طوري كه اكنون تبديل به شهري فقير و فاقد امكانات شده است 

جلوگيري از بروز بحران و ركود در فرايند توسعة شهرهاي ). 33: 1383حريني، ب(
خيز، مستلزم پيروي از رويكردهاي سيستمي منبع پايه و از آن جمله، شهرهاي نفت

در راستاي اين هدف، رويكردهاي . ريزي استدر فرايند برنامه 2نگرو كل
ول پارادايم توسعة پايدار از استراتژيك به عنوان رويكردي جايگزين و همسو با اص

ريزي شهري، در رويكرد استراتژيك در برنامه. اي برخوردار استاهميت ويژه
هاي جامع در پاسخ به انبوهي از معضلات شهري در نقاط مختلف دنيا كه برنامه

رويارويي با آنها ناكام مانده بودند، شكل گرفت و مورد استقبال كشور ها به ويژه 
كرد توجه به موضوعات ـدر اين روي). Halla, 2007: 131(گرفت در غرب قرار 

ريزان تر و گزينشي  عمل كردن از سوي برنامههاي مشخصكيد بر جنبهأتر، تحياتي
رويكرد استراتژيك در . به جاي پرداختن به جزئيات زياد شهري، مورد نظر است

 امـكاناتعتبر و ـ مهايريزي را بر پاية شناختهري روند برنامهـريزي شبرنامه
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ه جاي تعيين ـگيري بد تصميمـكرد رونـگرداند در اين رويواقعي استوار مي
ه صورت ـهاي موجود و بوانـها و تتانسيلـهايي در راستاي پـتكليف قطعي و ن

  ). Faludi, 1973: 207(پذيرد يـجام مـه گام انـگام ب
اي از ن به عنوان نمونههدف اين تحقيق، ارزيابي الگوي توسعة شهر دوگنبدا

در اين تحقيق، ارزيابي بر اساس رويكرد استراتژيك و در . شهرهاي نفتي است
پيوند با رويكرد توسعة پايدار شهري صورت خواهد گرفت و بر بعد اقتصادي 

  .هاي مربوط تأكيد خواهد شد2 و معرفتوسعة پايدار شهري
  

  مباني نظري ـ2
هاي خاص تراتژيـكل اسـزي، ابتدا به شـريكرد استراتژيك در برنامهـروي

ج گرديد ـظامي رايـهاي نروهـنگ بين گـروزي در جـه پيـهت دستيابي بـنظامي ج
)Hayley, 1999: 46 .(ريزي در امور تجاري عرصة بعدي كاربرد اين الگوي برنامه

د اروارـي هـيلادي با مدلي كه دانشكدة بازرگانـم 1920 در دهة. و بازرگاني بود
هاي هاي رويكرد استراتژيك براي بنگاهشناسيكي از اولين روشـه داد، يـارائ

ريزي رويكرد استراتژيك در برنامه). Ibid, 49(اقتصادي و بازرگاني شكل گرفت 
هاي شهري، در پي پاسخگويي به انبوهي از معضلات شهري شكل گرفت كه برنامه

ازها ـدر واقع ني). Halla, 2007: 131(د جامع در رويارويي با آنها ناكام مانده بودن
كردهاي سنتي در ـك سو و ناكامي رويـهري از يـختلف شـهاي مو ضرورت

گيري نگرش استراتژيك شده است كلـوي ديگر، باعث شـپاسخگويي به آنها از س
  ).32: 1382 سعيدنيا،(
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د كه ـدنيان كرـب. م1960كرد جامع و متمركز، در دهة ـقدان رويـنخستين بار منت
وعات شهري در عرصة ـشناخت كامل از موضدمـلاعات و عـحدوديت اطـم

تر و هاي مشخصكيد بر جنبهأتر، تريزي شهري، توجه به موضوعات حياتيبرنامه
رويكرد استراتژيك، . سازدريزان را الزامي ميگزينشي عمل كردن از سوي برنامه

. سازدكانات واقعي استوار ميـتبر و امعـهاي مزي را بر پاية شناختـريروند برنامه
گيري به جاي تعيين تكليف قطعي و نهايي در د تصميمـدر اين رويكرد، رون

پذيرد ه صورت گام به گام انجام ميـهاي موجود و بوانـها و تتاي پتانسيلـراس
)Faludi, 1973: 207 .(هاي جامع ترين نقدي كه به طرحدر اين خصوص، مهم

هايي ايستا دهـهرها پديـود كه شـها به اين واقعيت بم توجه طرحوارد شد، عد
روزه رويكرد ـام). 17: 1385زادگان، عباس(اند حولـويا و در حال تـنيستند بلكه پ

پذير و پويا در اكثر كشورهاي دنيا وان يك چارچوب انعطافـتراتژيك به عنـاس
به گفتة ). Halla, 2002: 291(مورد قبول واقع شده و كاربرد وسيعي يافته است 

ترين دانشمندان علم مديريت استراتژيك، بسياري از از معروف 3مينتزبرگ
هاي پر ر از طرحـد بسيار موثرتر و كاراتـانزرگ حقيقتاً توانستهـهاي بتراتژيـاس

  ). Mintzberg, 1999: 76(جزئيات و پر دقت عمل كنند 
ريزي نيست بلكه يك شيوة رنامهرويكرد استراتژيك صرفاً يك ابزار جديد ب

پذير، ه عنوان يك ابزار انعطافـو ب) Wilson, 2000: 29(نوين تفكر نيز هست 
كرد جامع ـكند و در مقايسه با روييـحلي حركت مـامعة مـيازهاي جـراساس نـب

عة همراه است ـهاي توسهـراي برنامـهيه و اجـمكاري در تـشاركت و هـبا م
)Wu, 2007: 386 .(هاي عمومي و خصوصي كرد به طور شفاف به بخشـاين روي
دهد ريزي فرصت ميريك مساعي و همكاري در توسعة زمينة برنامهـراي تشـب
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)Steinberg, 2005: 69 .(يافته جهت ي سازمانـكرد تلاشـدر واقع در اين روي
 دگيريــنده صورت مـدامات بنيادي در مورد آيـاتخاذ تصميمات و مبادرت به اق

)Olsen, 1982: 4.(  
 در انتقاد از رويكرد جامع، بر ضرورت به كارگيري 4در همين زمينه پيتر هال
ريزي شهري، پيش از پرداختن از نظر وي برنامه. كندرويكرد استراتژيك تاكيد مي

با توجه به ). 80: 1385 زاده،مهدي(از دارد ـمركز بر اصول كلي نيـبه جزئيات به ت
د استراتژيك، اين رويكرد در زمينة پايداري توسعة شهري كه هاي رويكرويژگي

 مطرح 21يا در قرن ـهرهاي دنـاسي شـهاي اسنوان يكي از چالشـروزه به عـام
اي برخوردار است؛ چرا كه هدف آن، هدايت باشد، از اهميت و جايگاه ويژهمي

هري و در شهر به سمت منافع بيشتر، كاهش اثرات منفي، ارتقاي كيفيت زندگي ش
از اين رو، در ادبيات ). Wellington, 2006: 4( پايدار شهري است ةنهايت توسع

ميق ميان ــوندي عـمواره بر وجود پيـكردهاي استراتژيك هـمربوط به روي
  .شودكيد ميأت) شهري(عة پايدارـكردهاي استراتژيك و پارادايم توسـروي

وان تنها راه دستيابي به عدالت از آن به عنتوسعة پايدار شهري مفهومي است كه 
هاي آينده در شهرها نام اجتماعي و ارتقاي كيفيت زندگي براي نسل كنوني و نسل

يكي از ابعاد رويكرد توسعة .  (Institute of Australian, 2003: 5)برده مي شود
پايداري اقتصادي به معني برآيند تخصيص . پايدار شهري، بعد اقتصادي آن است

گذاري خصوصي و  منابع و همچنين جريان مستمر سرمايه يريت كارآتربهتر، مد
در واقع توسعة اقتصادي در قالب ). 36: 1379لقايي و محمدزاده، (دولتي است 

رويكرد پايداري، عامل ايجاد شهرهايي با كفايت، رقابتي و پايدار و نيز قابل 
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نه تنها به دست بدون يك اقتصاد شهري متنوع و پويا، پايداري . سكونت است
  ).Un, 1997: 31(نخواهد آمد بلكه شهر دچار ركود نيز خواهد شد 

دهندة اين در اهميت بعد اقتصادي توسعة شهري، برخي تحقيقات نشان
د اقتصادي براي حفاظت محيط زيست ضروري است؛ زيرا ـاند كه رشعيتـواق

ا را براي بهبود هعة زيرساختـجاد و توسـتصادي توانايي مالي جهت ايـرشد اق
كند م ميـفراه... لاب وـل و نقل، سيستم فاضـد شبكه حمـحيط زيست ماننـم
)Iwami, 2001: 611 .(هاي انساني گاهدر بخش سكونت 5در كنفرانس دوم اسكان

حل عمدة نجات از فقر شهري و پايدار، بر شكوفايي اقتصادي به عنوان راه
تم حمل و نقل كارا تاكيد شده است دسترسي بهتر به اشتغال و خدمات و سيس

)Hague, 2000: 2 .( نيز به عنوان ماحصل كنفرانس زمين در سال  6 21 كاردستور
هاي پايداري و هاي اقتصادي بر شاخصدر ريو در مورد تاثير فعاليت. م1992

اي قائل شده است حيطي آن اهميت ويژهـهاي زيست منهـكاهش فقر و هزي
)Lermonth, 2006: 2( .  
  هامواد و روش ـ 3
  محدودة مورد مطالعهـ  1ـ3

 157در  گچساران، مركز شهرستان، شهر دوگنبدانقلمرو مكاني اين تحقيق، 
سازمان جغرافيايي (باشد   از استان كهگيلويه و بويراحمد ميكيلومتري شهر ياسوج

اين شهر از نواحي قديمي و معروف شركت ملي مناطق ). 1370نيروهاي مسلح، 
 هجري شمسي عمليات 1310ز جنوب است كه از سال هاي نخستين دهة خينفت

 هزار بشكه در روز آغاز شده است 21حفاري و استخراج نفت در آن تا ميزان 
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همراه با كشف منابع جديد و توسعة فعاليت هاي ). 1386شركت نفت دوگنبدان، (
 اكنون شهر هم. يافته استنفتي، روند شهرنشيني در آن آغاز و تاكنون توسعه 

، با توليد )1386مركز آمار ايران، ( هزار نفر 85دوگنبدان با جمعيتي نزديك به 
 درصد از منابع نفتي كشور را داراست 25 هزار بشكه نفت، حدود 750روزانه 

  ).1386شركت نفت دوگنبدان، (
: ي ضروري استـه سوال اساسـرداختن به سـكردهاي استراتژيك، پـدر روي

خواهيم ـ چگونه به آنجا مي3ـ  اكنون كجا هستيم؟ و 2اهيم باشيم؟ خوـ كجا مي1
هدف اين تحقيق، ارزيابي الگوي توسعة شهر دوگنبدان ). Olsen, 2002: 8 (برسيم؟

در اين تحقيق ارزيابي بر اساس رويكرد . اي از شهرهاي نفتي استبه عنوان نمونه
ي صورت خواهد گرفت كه در استراتژيك و در پيوند با رويكرد توسعة پايدار شهر

گيري آن بنابراين جهت. هاي مربوط تاكيد خواهد شدآن بر بعد اقتصادي و معرف
هدايت . عمدتاً در راستاي تحليل موقعيت، يعني پاسخگويي به پرسش دوم است

ها و اهداف مطالعه و فرايند تحليل موقعيت، مستلزم آگاهي داشتن از اولويت
ضعف بسياري از مطالعات در راستاي تحليل موقعيت، نقطه. ريزي استبرنامه

 در اين تحقيق، به منظور تعيين و تدوين اهداف كلان .مشخص نبودن اهداف است
ريزي و توسعة حوزة دوگنبدان با تأكيد بر بعد اقتصادي، سه دسته از اقدامات  برنامه

يدار شـهري با هاي اسنادي از متون مربوط به توسعة پا ابتدا با بررسي. انجام شد
ريزي شهري، تأكيد بر ابـعاد اقـتصادي و رويـكردهاي استراتژيك در برنامه

بندي و در قالب گزارشي مختصر  ها جمعاي از معيارها، اهداف و مطلوب مجموعه
هاي بالا دست از جمله سند  ها و برنامه در مرحلة دوم اهداف طرح. تدوين شد

 چهارم توسعة اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي انداز بيست سالة كشور، برنامة چشم
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دوگنبدان و طرح جامع شهر دوگنبدان مورد  كشور، طرح توسعه و عمران ناحية 
تن از  30سپس پانلي متشكل از . بندي شد مطالعه و در قالب يك جدول جمع

كارشناسان و مسئولين محلي تشكيل و قبل از شروع جلسه دو گزارش فوق در 
ريزي در براين اساس، اهداف تحقيق و برنامه. گان قرار داده شدكنند اختيار شركت

اين اهداف . راستاي توسعة حوزة دوگنبدان با تأكيد بر بعد اقتصادي تدوين شد
سازي اقتصاد شهر و خارج شدن از اقتصاد تك بعدي و منبع  متنوع:اند ازعبارت

برداري بهينه و بهرهپايه،  تقويت نقش شهر به عنوان قطب توسعه در سطح منطقه، 
 .حفاظت از منابع محيطي، رشد اقتصادي مستمر

گيرد هاي توصيفي و تـحليلي قرار ميشناسي اين تـحقيق در دسـتة روشروش
هاي پيمايشي مبتني بر پرسشنامه و مصاحبه نيز استفاده شده كه در آن از روش

  :اين تحقيق در پي پاسخگويي به سؤالات اصلي زير است. است
) خيزبه عنوان يك شهر نفت( نـقاط قوت و ضعف مـحدودة مورد مـطالعه ـ1

  در راستاي توسعة پايدار شهري چيست؟
) خيزبه عنوان يك شهر نفت(ها و تهديدهاي مـحدودة مورد مطالعه ـ فـرصت2

  در راستاي توسعة پايدار شهري چيست؟
شناسـايي،  ظور  ـ، بـه من ـ   SWOTدف تحقيـق از ابـزار       ـدر راستاي سؤالات و ه    

بندي و تحليل عوامل استراتژيك محـيط درونـي و بيرونـي بـا مـشاركت تـيم                  طبقه
، يكـي از    SWOTابـزار تحليلـي     . تحقيق و كارشناسان محلي اسـتفاده شـده اسـت         

هـاي اساسي جهت ايـجاد نظم و مناسبات ويـژه بين مسائل استراتژيك است            روش
تحليل و هدايت محـيط محـسوب   رد استراتژيك، بهترين تكنيك براي  ككـه در روي  

 al, 2007: 3365 Yuksel(  و1385مهندسين مشاور نقش جهان پارس،  (شود مي
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et(.                اين روش يك ابزار عمومي هم بـراي تحليـل محـيط درونـي )     نقـاط قـوت و
هــمچنين ايـن    . اسـت ) ها و تـهديدها    فرصت(و هم تحليل محيط بيروني      ) ضعف

گيـري    هاي تـصميم  له است كه در موقعيت    روش، يك رويـكرد سيستماتيك به مسئ     
 .(Mc Doland, 1993, p143; Wheelen & Hunger, 1995, p58)كنـد   كمك مـي 

توانند بر آيندة يك فعاليـت تـأثير          ترين عـوامل محيط دروني و بيـروني كه مـي       مهم
، بــه   SWOTاند، كه در تحليل     داشـته باشند، بـه عنوان عوامـل استراتژيـك مطرح      

 Kajanus, 2001شــوند  بـــندي شـــده، ليــست مــيـلاصـــه و جمــعصــورت خ

p.185).(Kajanus et al, 2004, P 499; .  
  

  و بحثهاي تهـياف ـ 4
  ـ تحليل موقعيت1ـ4

هاي كليدي در ارزيابي استراتژيك الگوي توسعة شهري، شناخت و يكي از گام
تيابي  محيط دروني و بيروني است كه در راستاي دس7تحليل عوامل استراتژيك

دهنده و يا بر عكس هاي توسعة شهري نقش ياريها و ظرفيتمطلوب به توان
  ).Houben et al, 1995: 125(كنند بازدارنده ايفا مي

هاي در تحليل موقعيت، ارجاع دادن به رويكرد مطالعه و تعيين ابعاد و شاخص
اتژيك، تاكيد در اين تحقيق با رويكرد استر. شوداي محسوب ميارزيابي، امري پايه

هاي بر بعد اقتصادي و نيز با توجه به ميزان دسترسي به اطلاعات موجود، معرف
  :اند ازپايداري اقتصاد شهري مورد استفاده عبارت

 ميزان وابستگي اقتصاد شهري به منابع تجديدناپذير؛ -1

 هاي اقتصادي بخش خصوصي؛ميزان بسترسازي براي گسترش فعاليت -2
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 ل پايه؛درصد شاغلان در مشاغ -3

 ميزان آلاينده هاي ورودي به محيط زيست؛ -4

 برداري از منابع؛نحوه بهره -5

 سطح تنوع اقتصادي و گريز از اقتصاد تك بعدي؛ -6

يروني ـط بـوامل محيـو ع) قاط قوت و ضعفـن(ي ـي عوامل درونـشناساي
 شهر دوگنبدان از طريق بررسي منابع ةموثر بر الگوي توسع) ها و تهديدهافرصت(

هاي كلان ملي و هاي شهر، برنامهها و محدوديتاي و اسناد مرتبط با توانخانهكتاب
اي و شهري محدودة مورد مطالعه و نقطه نظرات هاي توسعة ناحيهاي، طرحمنطقه

  .  كارشناسان و مسئولان محلي صورت گرفته است
  شناسايي عوامل استراتژيك دروني -4-2
    نقاط قوت-4-2-1

وت شهر دوگنبدان، وجود منابع آبي غني دو رودخانة بزرگ خيرآباد                  از نقاط ق  
. شـير اسـت   و زهره و سدهاي احداث شده بر روي آنها يعني سد كوثر و سد چـم               

همچنين وجود اراضي مرغوب و گستردة كشاورزي شامل دشت دوگنبدان، ليـشتر،            
ه توسـعة    هكتـار در زمين ـ    22850امامزاده جعفر و باشت جمعاً با مـساحتي معـادل           

كشاورزي و باغداري مكانيزه و همچنين ايجاد صنايع تبديلي كشاورزي از قابليـت             
وجود منابع عظيم نفت و     ). 35:1382مهندسين مشاور مĤب،    . (بالايي برخودار است  

گيـري  گاز و استقرار صنايع مربوط در محدوة مورد مطالعه بستر مناسبي براي شكل            
 ـ    معديلي مانند مجت  ـو توسعة صنايع تب    تروشيمي بـه حـساب     ـهاي پالايـشگاهي و پ

يكي ديگر از نقاط قوت شهر دوگنبدان، موقعيت نسبي جغرافيـايي شـهر از              . آيدمي
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يافتـه و صـنعتي كـشور       هـاي توسـعه   نظر قرارگيري در محور مواصلاتي بين قطب      
از يـك طـرف، و      )  كيلومتر 360 كيلومتر و عسلويه     300 كيلومتر، اهواز    280شيراز  (

 كيلومتري، از طرف ديگر اسـت كـه در   60 به بنادر و درياي آزاد در فاصلة         نزديكي
تواند از مزاياي شهرهاي بين راهي بهـره ببـرد و بـه لحـاظ               خصوص مورد اول مي   

هـاي آزاد و بنـادر، پتانـسيلي قـوي در راه            مورد دوم امكان دسترسي سريع بـه آب       
هر دوگنبـدان از    عـلاوه بـر مـوارد فـوق، ش ـ        . شـود يـتوسعة صادرات محسوب م ـ   

توانند در راستاي توسعة شـهري مـورد        يـهاي متعددي برخودار است كه م     پتانسيل
  ).1جدول (برداري صحيح قرار گيرند بهره

  مجموع نقاط قوت شهر دوگنبدان در راستاي توسعة شهري با تاكيد بر بعد اقتصادي) 1(دول ج
  تشريح  نام عامل

ـ پتانسيل كشاورزي 1
    مكانيزه

هاي مرغـوب و گـسترده كـشاورزي و همچنـين تـوانليل برخورداري از دشت   به د 
  ).1382مĤب، (ايجاد و توسعه باغداري وسيع به ويژه مركبات 

امـور(هاي زهره و خيرآباد و سدهاي بزرگ كوثر و چم شير            به دليل وجود رودخانه     ـ منابع آبي غني2
  ).1386آب شهرستان گچساران، 

 ـ توان احداث صنايع3
  تبديلي

 در زمينة توليد تجهيزات نفت، گاز و پتروشيمي و تجهيزات كشاورزي و همچنـين
شركت نفـت و امـور آب شهرسـتان،(بندي آب معدني    پتانسيل احداث صنايع بسته   

1386.(  
ـ موقعيت نسبي 4

  جغرافيايي شهر
ريافته و صنعتي كشور و همچنين قرارگيري د       هاي توسعه از نظر قرارگيري بين قطب    

  ). محور شيراز به اهواز، پارس جنوبي(محور مواصلاتي استراتژيك 
ـ توان توسعة 5

  گردشگري
و) آتـشكده ساسـاني،پل هخامنـشي     (با توجه به آثار ارزشـمند تـاريخي و باسـتاني            

).30:1379زنده دل، (هاي ناشي از شيوة زيست معيشتي عشاير برخورداري از جاذبه
ـ موقعيت مكاني نسبت 6

  ياي آزادبه در
هاي كيلومتري نسبت به دريا و همچنين توان احداث فرودگاه         60 با توجه به فاصلة     

  .  المللي با توجه به نزديكي به بنادر و شهرهاي همجواربين
  ).1386شركت نفت گچساران، (به دليل  برخورداري از مخازن بزرگ نفت و گاز  ـ منابع غني  نفت وگاز 7
ي هاـ توان پرورش دام8

  صنعتي
هـاي گوشـتي و شـيري به لحاظ وجود مراتع وسيع در حوزه و همچنين انـواع دام           

  ).39: 1382مĤب (سازگار با آب و هواي حوزه 
 وجود معادن غني گچ -9

و مواد معدني مطلوب 
  مانند آهك، مارن 

مركزآمـار ايـران،(مناسب براي احداث كارخانه گـچ و همچنـين  كارخانـه سـيمان               
1381.( 
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  نقاط ضعف  -4-2-2

ترين نقطة ضعف شهر دوگنبدان در راستاي توسعة پايدار شهري، عدم اصلي
تنوع اقتصاد شهري يا به عبارتي اقتصاد تك بعدي آن با تكيه بر صادرات منابع 

هاي اقتصادي دوگنبدان در  درصد شاغلان بخش40بيش از (نفت خام است 
همچنين ). 1386مركز آمار ايران،(ند هاي وابسته به صنعت نفت اشتغال دارفعاليت

دهد، بخش صنعت كه اساساً وابسته به  نشان مي8نتايج روش ضريب مكاني
هاي پايه در اقتصاد  در طبقة فعاليت44/1هاي صنعت نفت است با امتياز فعاليت

اس دو شاخص عمدة ناپايداري ـاين نقطه ضعف براس. نبدان قرار داردـشهر دوگ
 ،)نفت(ك منبع ـر يـهري بـصاد شــ تكية اقت1ي است ـبل بررسادي زير، قاـاقتص

  . برداري خام از منبعـ بهره2

مهندسين مشاور مĤب، (هاي كشاورزي و راندمان پايين آن سنتي بودن فعاليت
هاي مختلف مانند برق، آب و شبكه ارتباطي ، ظرفيت پايين زيرساخت)90: 1382

 عمومي نيست؛ فقدان ديد بلندمدت و كه پاسخگوي نيازهاي صنعتي، تجاري و
مدت؛ تخصصي در ميان مديران و مسئولان شهري و تصميمات شتابزده و كوتاه

 ناشي از عملكرد جداگانه بخش نفت و بخش اصلي 9دوگانگي در مديريت شهري
شهر و عدم مديريت يكپارچه و واحد در ادارة شهر، از ديگر نقاط ضعف شهر 

پراكنش و توزيع تاسيسات مختلف . رونده به شمار ميدوگنبدان در راستاي توسع
هاي نفتي سبب شده تا هاي نفت، خطوط لوله نفت و گاز و ميداننفتي اعم از چاه

سوزاندن گازهاي همراه . مسائل زيست محيطي قابل توجهي در حوزه بروز كند
هاي نفت از جمله عواملي هستند كه ها و حفر و گسترش چاهنفت در محل چاه
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هاي زيست محيطي را در پي داشته و باعث آسيب زدن به منابع آب و آلودگي
  . خاك حوزه شده است

  

مجموع نقاط ضعف شهر دوگنبدان در راستاي توسعة شهري با تأكيد بر بعد ) 2(جدول 
  اقتصادي

  تشريح  نام عامل

تنوع اقتصاد اقتصاد تك بعدي يا عدم-1
  شهري

برداري خام از منابعتكيه بر درآمدهاي نفتي و بهره
  نفتي

 سنتي بودن فعاليت كشاورزي و راندمان-2
  پايين آن

به دليل عدم برخورداري از ابزار مدرن كشاورزي و
هاي مرتيط باعدم آشنايي كشاورزان با تكنولوژي

  )82:1382مĤب، (اين بخش 
هاي مناسب برق، عدم وجود زيرساخت-3

  ... .آب،  شبكة ارتباطي و 
-  

كمبود شديد تاسيسات، تسهيلات و -4
  تجهيزات گردشگري 

توجهي به توان گردشگري شهر و عدمبه دليل بي
  ريزي در زمينة آنبرنامه

 عدم ديد بلندمدت و تخصصي در ميان-5
  )محلي(برنامه ريزان و مسوولين شهري 

به علت عدم تخصص مديران و همچنين فقدان
  مدت توسعه شهري برنامة بلند

وگانگي مديريت شهري بين بخش د-6
مديريتنفت و بخش اصلي شهر و عدم

  يكپارچة شهري

ريزي متمركز و اختيارات محدودبه دليل نظام برنامه
  هاگيريبخش نفت در تصميم

هاي ناشي از صنايع نفت و گازبه دليل فعاليت  هاي زيست محيطي  آلودگي-7
  )1386امور آب شهرستان، (
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  عوامل موثر محيط بيروني شناسايي - 3- 4

 11 و تهديدها10ها اي از عوامل در قالب فرصت منظور از محيط بيروني، مجموعه
كننده يا عامل مانع و بازدارنده بيروني در  ران و كمكاست كه به عنوان عامل پيش

عوامل مذكور . گذارند دستيابي به اهداف توسعه در يك حوزة جغرافيايي تأثير مي
كنند كه يك حوزة جغرافيايي در قالب آن،  ي را فراهم ميمجموعاً شرايط

  .دهدكاركردهاي خود را ارائه مي
  

  ها فرصت-1- 3- 4
  با گچسارانهاي پيش روي شهر، احداث مجتمع پتروشيمييكي از فرصت

گيري از منابع غني  هرهاست كه در راستاي باتيلن    هزار تن پلي550 توليد سالانه
 در جنوب كشور در بر  هاي مرتبط و صنايع انرژياليت فعة توسعونفت و گاز 

سازمان (بيني شده است قانون برنامة چهارم توسعة اقتصادي و اجتماعي پيش
شركت (تصويب تأسيس دانشكدة نفت و گاز ). 1383ريزي، مديريت و برنامه

هاي تخصصي مهندسي و مديريت مربوط به تواند با ارائة دوره، مي)1386نفت، 
ع نفت و گاز، گچساران را به قطب علمي و تحقيقاتي صنايع مذكور در منطقه مناب

هاي فرهنگي و و كشور تبديل كند و علاوه بر ايجاد اعتبار علمي براي شهر،  مزيت
  . آموزشي نيز براي آن به همراه داشته باشد

خيز،  درصدي از درآمد منابع نفتي به مناطق نفت2تصويب تخصيص سهم 
سازمان مديريت و (كه با تصويب مجلس شوراي اسلامي رسيد فرصتي است 

تزريق اين . رسماً براي توسعة اينگونه شهرها ايجاد شده است) 1383ريزي، برنامه
حجم عظيم منابع مالي در شهر با مديريت صحيح نهادهاي مسئول، در راستاي 
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دولت نگرش مثبت . شودتحقق توسعة شهري پشتوانة مالي نيرومندي محسوب مي
نسبت به توسعة بخش كشاورزي به ويژه احداث و توسعه مركبات و دامداري در 
استان كهگيلويه و بويراحمد و از جمله در حوزة دوگنبدان و تخصيص اعتبارات 

محصولي و تقويت هاي حوزه براي رهايي از اقتصاد تكلازم از ديگر فرصت
  . آيدكاركردهاي آن به حساب مي

بندي  اولويت طريق از شور،ـك يـهاي ترانزيتليتـ از قابناسبـگيري م هرهـب
 جنوبي كشور و ـ غربي و شمالي ـهاي ارتباطي شرقي محورهاي خاص در دالان

 در قانون ها و نقاط خاص واقع بر اين محورها  شبكه، مبادية توسعةتدوين برنام
) 1384يزي، رسازمان مديريت و برنامه(برنامة چهارم توسعة اقتصادي و اجتماعي 

) كمربندي(  تكميل راه كنارگذرهايي از قبيلو در راستاي آن، تصويب طرح
هاي ترانزيتي را سرعت  كه حمل و نقلليون ريالـ مي2250تبار ـگچساران با اع

؛ پيوستن شهر به شبكة )1385ريزي استان، سازمان مديريت و برنامه(بخشد يـم
هايي  به اهواز از جمله ديگر فرصتآهن كشور و تعريض جادة اصلي شيرازراه

است كه با توجه به موقعيت نسبي شهر در مسير ارتباطي دو كلان شهر شيراز و 
  .هاي نفت خيز ايجاد شده استاهواز و ساير حوزه

 12موافقت رياست جمهوري با اعطاي استقلال بيشتر به شركت نفت دوگنبدان
هاي همكاري و پشتيباني مالي و تمندي از مزيتواند فرصت مناسبي براي بهرهمي

  ).3جدول (فكري مسئولان شركت نفت و مسئولان مديريت شهري را فراهم آورد 
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 هاي شهر دوگنبدان در راستاي توسعه شهري با تاكيد بر بعد اقتصاديمجموع فرصت) 3( جدول

  تشريح  نام عامل
 احداث مجتمع پتروشيمي -1

  دوگنبدان
- فعاليتة توسع راستايدر كشور و ةم توسع چهارةبراساس قانون برنام

بر و سازماندهي جديد استقرار جمعيت و   هاي مرتبط و صنايع انرژي
ريزي، سازمان مديريت و برنامه ( جنوبي كشورةها در حاشيفعاليت
1383(  

گاز  .  به عنوان قطب علمي و پژوهشي نفت علمي شهريبه منظور ارتقا   نفت و گاز ة احداث دانشكد-2
  )1385 ريزي استان،سازمان مديريت و برنامه(اي و ملي در سطح منطقه

 نگرش مثبت دولت نسبت به -3
دامداري در   كشاورزي وةتوسع

  منطقه 

 دامپروري در منطقه ةهاي مركبات و توسع باغةويژه احداث و توسعه ب
  )1385 شهرداري دوگنبدان،(ها با توجه به پتانسيل

ي،  كمربندة احداث جاد-4
آهن  راهةپيوستن شهر به شبك

 ةسراسري كشور و تعريض جاد
اصلي شيراز به اهواز كه از درون 

  .گذردشهر دوگنبدان مي

گيري مناسب از   بهرهو در راستاي  چهارم توسعهةبراساس قانون برنام
بندي محورهاي خاص در  اولويت ازطريق كشور هاي ترانزيتيقابليت
 جنوبي كشور و تدوين ـربي و شمالي  غـهاي ارتباطي شرقي دالان
 ا و نقاط خاص واقع بر اين محورهاه شبكه,  مبادية توسعةبرنام

  .)1383ريزي كشور، سازمان مديريت و برنامه(
 درصدي از درآمد 2 سهم -5

  نفت
 درصدي مناطق 2تصويب دولت و مجلس مبني بر تخصيص سهم 

  خيز از در آمدهاي نفتي خود نفت
قلال بيشتر به اعطاي است -6

  شركت نفت دوگنبدان
كيد مسئولان دولتي از جمله رئيس جمهور  مبني بر دادن استقلال أت

 تشريك مساعي ةثير آن در زمينأبيشتر به شركت نفت دوگنبدان  و ت
  وزارت نفت در عمران و آبادي شهري 

ريزي استان در دست مطالعه و تدوين در سازمان مديريت و برنامه   طرح آمايش سرزمين -7
  كهگيلويه و بوير احمد

  

   تهديدها-4-3-2
ترين تهديد پيش روي دوگنبدان در راستاي توسعة پايدار شهري تكيه اصلي

. اقتصاد آن بر درآمدهاي ناشي از برداشت از منابع تجديدناپذير طبيعي است
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برداري خام از تر بحث شد اقتصاد شهر دوگنبدان بر پايه بهرههمانطور كه پيش
بر اساس اسناد موجود، بررسي هاي ميداني و . باشدمنابع نفتي و صادرات آن مي

 حلقه چاه در 350برداري نفت و گاز دوگنبدان از مصاحبه با مسئولان، شركت بهره
 بشكه 2100برداري، توليد نفت آن به طور شبانه روز از هر چاه حدود دست بهره

ميزان كل ذخائر نفت موجود .  مي باشد  هزار بشكه730و مجموعاً روزانه بيش از 
پنجاه و چهار ميليارد و صد و هفتاد و  (000/000/177/54در دوگنبدان در حدود 
 هزار بشكه 730شود كه با فرض برداشت تخمين زده مي) هفت ميليون بشكه نفت

عمر .  سال آينده دوام خواهد داشت22در روز، عمر منابع نفتي دوگنبدان تقريباً تا 
ترين منبع اقتصادي شهر از شواهد ناپايداري توسعة شهري و تهديدي اهِ اصليكوت

بر اين اساس افق ناپايدار و نامطمئن وضعيت . شودجدي در اين زمينه محسوب مي
گذاري بخش خصوصي باقي رمايهـاي براي سچ گونه انگيزهـادي شهر هيـاقتص
ي نيز به سوي شهرهايي هاي محلگذارد و اين امر باعث شده است سرمايهنمي

چون شيراز، اهواز و ياسوج جريان يابد و به نوعي نشت اقتصادي در حوزه تشديد 
  .شود

ها و مسئولان در سطح استاني و شهرستاني در زمينة  اعمال نفوذ برخي ارگان
ديدهايي است كه باعث ـفتي از جمله تهـ درصدي از درآمد ن2تخصيص سهم 

هاي مديريت و عمران شهري از اين به ويژه ارگانشود سهم شهر دوگنبدان مي
به عنوان نمونه، سهم استانداري از مجموع سهم  دو . منابع مالي بسيار ناچيز باشد

  . شود درصد است كه همواره بيش از آن برداشت مي20درصدي نفت، در حدود 
ريزي از سطح هاي بخشي، متمركز و يكسويه در مديريت و برنامهگيريتصميم

ملي تا محلي و محدود بودن اختيارات نهادهاي محلي براي همكاري تنگاتنگ با 
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برداري شركت بهره. شودهم در زمينة توسعة شهر از ديگر تهديدات محسوب مي
خيز هاي زيرمجموعه شركت ملي مناطق نفتنفت و گاز دوگنبدان از شركت

در اهواز گرفته همة تصميمات به صورت متمركز . جنوب با مركزيت اهواز است
بنابراين، اين شركت . گرددشود و براي اجرا به شركت نفت دوگنبدان ابلاغ ميمي

گونه اختياري در زمينة امور مربوط به نفت و مديريت و عمران شهر عملاً هيچ
  . دوگنبدان ندارد
اي در زمينة توسعة هاي جامع و راهبردي در سطح ملي تا منطقهفقدان برنامه

هاي نفت خيز از جمله دوگنبدان از ديگر تهديدهاي پيش رو رهاي حوزهپايدار شه
  .شودمحسوب مي

. يكي ديگر از تهديدات روياروي شهر دوگنبدان، تهديدات محيطي است
» با خطر بالا«بندي خطر وقوع زمين لرزه، در پهنة محدودة مورد مطالعه از نظر پهنه

وقوع زلزله در اين حوزه ). 61:1376طرح كالبدي ملي ايران، (قرار گرفته است 
هاي هاي شديدي نيز به زير ساختتواند علاوه بر تلفات انساني، خسارتمي

  . صنعتي و ارتباطي وارد سازد
) به عنوان رقيب(اي به حوزة عسلويه توجه ويژة مسئولان سطح  ملي و منطقه

ش صنايع هاي بزرگ صنعتي داخلي و خارجي به ويژه در بخگذاريبراي سرمايه
رغم نفت، گاز و صنايع وابسته، به عنوان تهديدي جدي حوزة دوگنبدان را علي

الشعاع هاي صنعتي، تحتگذاريهاي آن در زمينه جذب سرمايهها و توانقابليت
  .خود قرار داده است
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 مجموع تهديدات شهر دوگنبدان در راستاي توسعة شهري با تاكيد بر بعد اقتصادي) 4(جدول 

  تشريح   عاملنام
 اقتصاد متكي بر منابع تجديدناپذير و تهي -1

  شدن روز افزون منابع نفتي
-  

 2 تخصيص سهم ة اعمال نفوذها در نحو-2
  درصدي شهر از در آمدهاي نفتي

ياسي بر ـهاي سرورتـــقدم بودن ضـــل مـبه دلي
  ريزي شهريهاي برنامهضرورت

و تصميمات بخشي و متمركز در مديريت   -3
  ريزي از سطح ملي تا منطقه اي و محليبرنامه

ريزي در كشور و محدود به دليل نظام متمركز يرنامه
 اي و محلي در تشريك بودن اختيارات نهادهاي منطقه

   شهريةمساعي براي توسع
 ةـهاي جامع و راهبردي در زمين فقدان برنامه-4

خيز در هاي نفتهرهاي حوزهـ پايدار شةتوسع
  اي تا منطقهسطح ملي

نگري هاي سرشار نفت و عدم آيندهبه دليل در آمد
  خيز و منبع پايهبراي شهرهاي نفت

  خيزي قرار شهر در محدوده با خطر بالاي زلزلهتاس  ويژه زلزلهه  تهديدات محيطي ب-5
 ةاي به حوز ملي و منطقهة توجهات ويژ-6

  عسلويه به عنوان رقيب
هاي بزرگ گذاريايه عسلويه جهت سرمةتوجه به حوز

  ويژه در بخش نفت و گاز و پتروشيميه صنعتي ب

مسئولان محلي و تيم   با تلفيقي از نظرات كارشناسان وSWOTنتايج تحليل 
دهد كه در راستاي دستيابي به اهداف توسعة شهري در حوزة  تحقيق، نشان مي

 عامل به عنوان 9 عامل به عنوان نقطة قوت، 10دوگنبدان، مجموعاً از محيط دروني 
 عامل به عنوان 6ها و  عامل به عنوان فرصت7ضعف و از محيط بيروني نقطه

  .تهديدها شناسايي و ليست شدند
  SWOTبندي عوامل  اولويت- 4- 4

 SWOTبندي درون گروهي عوامل   اولويت-4-4-1

هاست و صرفاً تعيين    گيري  صميم فاقد امكان ارزيابي جامع در ت      SWOTتكنيك  
هاي نقاط قوت، ضعف،    ت كردن شماري از عوامل استراتژيك در قالب گروه        و ليس 
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بنـابراين، تلفيـق    . ترين عوامل را مشخص سازد    تواند مهم   ها و تهديدها، نمي     فرصت
مطرح گيري    هاي تصميم   ابزارهاي تعيين اهميت و اولويت عوامل و يا ارزيابي گزينه         

در برگيرندة تعداد زيادي از معيارها و       ريزي اغلب      از آنجا كه فرآيند برنامه     .شودمي
، ناكـافي و    SWOTهاي درونـي آنهاسـت، ممكـن اسـت كـه اسـتفاده از                 وابستگي

، به منظور افـزايش كـارايي آن،   SWOTهاي تحليل  با توجه به نقص . ناكارآمد باشد 
 در ايـن تحقيـق پـس از ليـست عوامـل           . شـوند  تركيـب مـي    SWOTهايي با     روش

SWOT   13بندي ليكرتن و كارشناسان محلي در قالب طيف پنج   با مشاركت مسئولا 
  .هاي زير وزن نسبي درون گروهي هريك از عوامل محاسبه شدو فرمول

fS  )            1(فرمول iijir ∑= 
rriijj = =امتياز عاملامتياز عاملjj از گروه  از گروه ii    ((SSccoorree))  
SSii = = بندي ليكرت بندي ليكرت55امتياز امتياز   
ffii = =هاهافراواني انتخابفراواني انتخاب  

  

      )        )        22((فرمول فرمول 
∑

=
ri

ji
ji

r
Y  

  

YYiijj = =وزن عاملوزن عاملjjاز گروه از گروه ii      ((WWeeiigghhtt))  
  

 و  SWOTسـازي عوامـل       هايي است كه به منظور كمـي      اين تكنيك از جمله روش    
ها و بـه طـور كلـي        كردن امكان ارزيابي اهميت نسبي عوامل هر يك از گروه             فراهم

بنـدي  فرايند اولويـت  . شود  ، تلفيق مي  SWOTگيري با     هاي تصميم ارزيابي موقعيت 
دي بـين گروهـي صـورت       ـبن ـبندي درون گروهي و اولويت    لة اولويت ـدر دو مرح  

  .گيردمي
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در ) ها و تهديدهاها، فرصتنقاط قوت، ضعف( SWOTبندي درون گروهي عوامل اولويت) 5(جدول 
  توسعة اقتصادي شهر دوگنبدان

وزن   )S(نقاط قوت اولويت
وزن   )W(نقاط ضعف نسبي

وزن   )O(ها فرصت نسبي
وزن   )T(تهديدها  نسبي

 نسبي

پتانسيل كشاورزي   1
  مكانيزه

143/0
 

اقتصاد متكي بر منابع 
تجديدناپذير و اقتصاد 

  تك بعدي
192/0
 

 2تصويب سهم 
درصدي شهر از 

  درآمد نفت
167/0
 

تهي شدن روز افزون 
  منابع نفتي

198/0
 

2 

موقعيت خاص 
جغرافيايي شهر 
نسبت به كلان 

هايا و حوزهشهره
  خيز جنوبنفت

140/0
 

آلودگي روزافزون منابع 
آب و خاك به دليل 

  هاي نفتيفعاليت
  

 
170/0
 

طرح مطالعاتي 
آمايش سرزمين 

  استان
152/0
 

هاي جامعفقدان برنامه
و راهبردي در زمينة 
توسعة پايدار شهرهاي

 هاي نفت خيزحوزه

184/0
 

3 
موقعيت مكاني 
شهر نسبت به 

  زاددرياي آ
137/0
 

سنتي بودن فعاليت 
كشاورزي و راندمان پايين

  آن
142/0
 

تصويب قوانين و
مقررات حمايتي 
  از صنعت نفت

  

144/0
 

اعمال نفوذها در نحوة
 2تخصيص سهم 
  درصدي شهر

182/0
  

منابع غني نفت و  4
  گاز

126/0
 

عدم ديد بلندمدت در 
ريزان و مسوولان برنامه

  شهري
129/0
 

گسترش شبكه 
ارتباطي ريلي و 

  ايجاده

143/0
 
 

تصميمات بخشي و 
متمركز در مديريت و

ريزي در سطح برنامه
  ملي تا محلي

181/0
 

توان احداث صنايع 5
  تبديلي

113/0
 

دوگانگي مديريت شهري
بين بخش نفت و بخش 

  اصلي شهر
128/0
 

نظر مثبت دولت 
نسبت به توسعة 

دامداري و 
  كشاورزي

142/0
 

اي و توجهات منطقه
ملي به حوزة عسلويه

132/0
 

105/0  منابع آبي فراوان 6
 

-عدم وجود زيرساخت
هاي مناسب برق، آب، راه

  ...ارتباطي و 
127/0
 

احداث دانشكدة 
  نفت و گاز

130/0
 

تهديدات محيطي 
 ناشي از زلزله خيزي

124/0
 

وجود معادن غني   7
گچ و  مواد معدني

096/0
 

كمبود شديد تأسيسات 
  گري و اقامتيگردش

111/0
 

تاكيد مسئولان 
دولتي از جمله 
رئيس جمهور 
مبني بر دادن 

استقلال بيشتر به 
  شركت نفت

123/0
 

    

-توان پرورش دام  8
  هاي صنعتي

076/0
 

            

توان توسعة  9
  گردشگري

064/0
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 وزن با(با توجه به نتايج، در گروه نقاط قوت به ترتيب، پتانسيل كشاورزي مكانيزه 
، موقعيت خاص جغرافيايي شهر نسبت به كلان شهرهاي شيراز و )143/0نسبي 

و موقعيت مكاني شهر ) 140/0با وزن نسبي (خيز جنوب هاي نفتاهواز و حوزه
ترين نقاط قوت حوزة مهم) 137/0با وزن نسبي (نسبت به بنادر و درياي آزاد 

  ).5لجدو(باشند  دوگنبدان در راستاي توسعه اقتصادي مي

چنين از گروه نقاط ضعف، طبق نتايج به ترتيب، اقتصاد متكي بر منابع هم
، آلودگي روزافزون منابع آب و )192/0با وزن نسبي (تجديدناپذير و تك بعدي 

سنتي بودن فعاليت كشاورزي ) 170/0با وزن نسبي (هاي نفتي خاك به دليل فعاليت
ترين نقاط ضعف حوزة دوگنبدان هم، م)142/0با وزن نسبي (و راندمان پايين آن 

  .شوند در راستاي توسعة اقتصادي محسوب مي

 درصدي شهر از درآمد 2ها به ترتيب، سهم در حوزة دوگنبدان در گروه فرصت
با وزن (، انجام طرح مطالعاتي آمايش سرزمين استان )167/0با وزن نسبي (نفت 

نعت نفت جهت و تصويب قوانين و مقررات حمايتي از ص) 152/0نسبي 
هاي ترين فرصتاز مهم) 144/0با وزن نسبي  (گيري از منابع غني نفت و گاز رهبه

  .شوند فرارروي محسوب مي

نتايج حاصل از نظر كارشناسان در مورد تهديدهاي حوزة دوگنبدان نشان 
،  فقدان )198/0با وزن نسبي (نابع نفتي ـدهد كه، تهي شدن روز افزون م يـم

خيز در هاي نفتمع و راهبردي در زمينة توسعة پايدار شهرهاي حوزههاي جابرنامه
و اعمال نفوذها در نحوة تخصيص ) 184/0با وزن نسبي (اي سطح ملي تا منطقه
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ترين ، از جمله مهم)180/0با وزن نسبي (  درصدي شهر از در آمدهاي نفتي2سهم 
  ).5ول جد(آيند  عوامل تهديدكنندة حوزة مورد مطالعه به حساب مي

 SWOTبندي بين گروهي عوامل  اولويت-4-4-2

تواند اهميت نسبي هاي مجزا نمي در گروهSWOTبندي عوامل اولويت
ها و تهديدها را در ارتباط با يكديگر نشان  عوامل قوت، ضعف، فرصتةمجموع

تك عوامل در  از اين رو، در اين تحقيق پس از تعيين اولويت نسبي تك. دهد
 SWOTاي زوجي ميان چهار گروه ، مقايسه)گروهياولويت درون(زا هاي مج گروه

را كسب ) وزن نسبي(از هر چهار گروه، عاملي كه بالاترين اولويت . انجام شد
نموده، به عنوان نماينده هر گروه انتخاب و سپس از كارشناسان خواسته شد كه 

يسه كرده و چهار عامل مذكور از هر گروه را با يكديگر به صورت زوجي مقا
بدين . اهميت هر يك را نسبت به ساير عوامل در قالب طيف ليكرت تعيين كنند

دار چهار  ، عوامل مقياس)SWOTنمايندة هر گروه (ترتيب با محاسبه وزن هر عامل 
،  SWOTي اولويت نهايي بين گروهي عواملگروه به دست آمد كه براي محاسبه

 ).6جدول (مورد استفاده قرار گرفتند 

  )       3(فرمول
iijji WYR max.=  

RRiijj = = وزن بين گروهيوزن بين گروهي((وزن نهايي عامل وزن نهايي عامل((  

iWmax   =وزن عامل با بالاترين وزن از هر گروهوزن عامل با بالاترين وزن از هر گروه  
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 در توسعة شهري SWOTدار  ، نقش مهمي در شناخت عوامل اولويت اين خروجي
مناسب براي تدوين اي  توانند به عنوان پايه كنند و مي دوگنبدان ايفا مي

  .هاي توسعه مورد استفاده قرار گيرند استراتژي

، نقاط ضعف و SWOT عامل 29دهد كه به طور كلي در بين  نتايج نشان مي
 اولويت اول ماتريس به جز يك نقطة قوت را به 10تهديدهاي حوزة دوگنبدان، 

بدان در بر اين اساس نقاط ضعف و تهديدهاي حوزة دوگن. اند خود اختصاص داده
هاي محيط تر از نقاط قوت و فرصت راستاي توسعة اقتصادي به مراتب قوي

  ).6جدول شماره (بيروني است 
در راستاي توسعه اقتصادي  SWOTعوامل ) اولويت نهايي(اولويت بين گروهي ) 6( جدول

  شهر دوگنبدان

كدعامل وزن نسبي بين گروهي 
 عامل

 اولويت  نام عامل

T1 0547/0  وز افزون منابع نفتي و اقتصاد متكي بر منابع تهي شدن ر
  1 تجديدناپذير

T2 0510/0  بردي در زمينة توسعة پايدار ـهاي جامع و راهدان برنامهـفق
  2 خيزهاي نفتهرهاي حوزهـش

w1 0507/0  3 تنوع اقتصاديبعدي شهر يا عدماقتصاد تك  
T3 0503/0  4  درصدي شهر2 تخصيص سهم ةها در نحواعمال نفوذ  

T4 0500/0  ريزي از تصميمات بخشي و متمركز در مديريت و برنامه
  5 سطح ملي تا محلي

w2 0448/0  هاي آلودگي روزافزون منابع آب و خاك به دليل فعاليت
  6 نفتي

O1 0376/0   7  درصدي شهر از درآمد نفت2سهم  
w3 0374/0  8 سنتي بودن فعاليت كشاورزي و راندمان پايين آن  
T5 0364/0  9  عسلويهةاي و ملي به حوزتوجهات منطقه  
O2 0344/0  10 طرح مطالعاتي آمايش سرزمين استان  

www.SID.ir

www.


Arc
hive

 of
 S

ID

  
  
  
  

  25   ...ارزيابي استراتژيك الگوي توسعة شهرهاي
  

  

  )6 (ادامة جدول
T6 0342/0  11 تهديدات محيطي ناشي از زلزله خيزي  
w4 0339/0  12 ن شهريولائريزان و مسعدم ديد بلندمدت در برنامه  
w5 0338/0   بخش اصلي شهردوگانگي مديريت شهري بين بخش نفت و 13  
w6 0336/0  هاي مناسب برق، آب، راه ارتباطي و وجود زيرساختعدم... 14  
S1 0333/  15 پتانسيل كشاورزي مكانيزه  

S2 0327/0   موقعيت خاص جغرافيايي شهر نسبت به كلان شهرها و
 يز جنوبهاي نفتحوزه

16  

O3 0324/0  17 تصويب قوانين و مقررات حمايتي از صنعت نفت  
O4 0323/0  18 اي ارتباطي ريلي و جادهةگسترش شبك  
S3 0321/0  19 موقعيت مكاني شهر نسبت به درياي آزاد  
O5 0320/0  20  دامداري و كشاورزيةنظر مثبت دولت نسبت به توسع  
S4 0294/0  21 منابع غني نفت وگاز  
w7 0294/0  22 سيسات گردشگري و اقامتيأكمبود شديد ت  
O6 0293/0  23 اث دانشكده نفت و گازاحد  

O7 0279/0   تأكيد مسئولان دولتي از جمله رئيس جمهور مبني بر دادن استقلال
  24 بيشتر به شركت نفت

S5 0265/0  25 توان احداث صنايع تبديلي  
S6 0245/0  26 منابع آبي فراوان  
S7 0226/0  27 وجود معادن غني گچ و  مواد معدني  
S8 0178/0  28 هاي صنعتيتوان پرورش دام  
S9 0150/0  29  گردشگريةتوان توسع  

T=   عامل تهديدO =   فرصتS =   قوتW=                                          ضعف  

هاي بر اساس نتايج، اگرچه عوامل ضعف و تهديدهاي حوزة دوگنبدان اولويت
وت و فرصت از ند اما سهم عوامل قبالاي ماتريس نهايي را به خود اختصاص داده

اين ).  درصد46/0(  درصد است50مجموع وزن هاي نسبي بين گروهي نزديك به 
دهندة اهميت نسبي عوامل قوت و فرصت در راستاي توسعة شهر امر نشان

هاي آورند كه بتوان با تدوين برنامهو مجموعاً شرايطي را فراهم ميدوگنبدان است 
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يزان شدت تهديدها و دامنة نقاط ضعف به ها، با كاهش مراهبردي و بسط استراتژي
د ـجديدناپذير و رونـابع تـرداشت از منـمحصولي، بكـ اقتصاد تةويژه در زمين

اي پايدار ترين منبع اقتصادي شهر، در راستاي توسعهسازي اصليروزافزون تهي
 را به SWOT سهم هر يك از عوامل دروني و بيروني 1نمودار . گام برداشت

  دهد؛فيكي نمايش ميصورت گرا
  SWOT ها و عواملتفسير گرافيكي نتايج مقايسات زوجي گروه )1( نمودا

  گيرينتيجه
وان يكي از شهرهاي ـدهد شهر دوگنبدان به عنيـنتايج اين تحقيق نشان م

خيز در راستاي توسعة شهري از بعد اقتصادي با عوامل متنوع استراتژيك نفت

OpportThre

Weakne

Stren
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 عامل، 29در بين  SWOTگروهي نهايي عوامل ينبندي بدر اولويت. روستروبه
 اولويت اول ماتريس به جز دو فرصت 14تهديدها و نقاط ضعف حوزة دوگنبدان، 

دهد نقاط ضعف و تهديدهاي حوزة اند كه نشان مي را به خود اختصاص داده
هاي تر از نقاط قوت و فرصت دوگنبدان در راستاي توسعة اقتصادي به مراتب قوي

 شهرهاي نفت خيز و از جمله آن ترين تهديد پيش روياصلي. روني استمحيط بي
 در راستاي توسعة پايدار شهري، اقتصاد متكي بر درآمدهاي ناشي از دوگنبدان

سازي روزافزون منابع نفتي و برداشت از منابع تجديدناپذير طبيعي است كه با تهي
اي نفتي، آيندة اقتصادي ههاي منابع آب و خاك به دليل  فعاليتگسترش آلودگي

اين امر با توجه به تك بعدي بودن اقتصاد شهري . سازدرو ميرا با ابهام روبهشهر 
ضعف بر حساسيت دوگنبدان با تكيه بر صادرات منابع نفت خام به عنوان يك نقطه

اين موضوع مي افزايد و براساس دو شاخص عمدة ناپايداري اقتصادي يعني، تكيه 
. برداري خام از منبع قابل بررسي استو بهره) نفت(ر يك منبع اقتصاد شهري ب

هاي نفت علي رغم حساسيت اين موضوع در زمينة توسعه پايدار شهرهاي حوزه
هاي جامع و راهبردي در سطح ملي و منطقه اي تهيه خيز از جمله دوگنبدان برنامه

  .نشده است

حوزة ) مثل عسلويه(ي هاي جديد نفتبه عنوان تهديدي ديگر، با كشف حوزه
هاي گذاريماند و جريان سرمايهمنفعل مي) مثل دوگنبدان(برداري نفتي مورد بهره

 . شودهاي جديد ميدولتي متوجه حوزه

ها و تهديدهاي فراروي شهر دوگنبدان، به مجموع مسائل فوق به عنوان ضعف
ر نظام مديريت و اتخاذ تصميمات بخشي و متمركز د: اين موارد را نيز بايد افزود

 درصدي 2ريزي از سطح ملي تا محلي، اعمال نفوذ در نحوة تخصيص سهم برنامه
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ها و شهر از درآمدهاي نفتي و استفادة بهينه از آن در راستاي توسعة زيرساخت
ريزان و مسئولان شهري، دوگانگي خدمات شهري، فقدان ديد بلندمدت در برنامه

  . اصلي شهرمديريت شهري بين بخش نفت و بخش

 در SWOTبندي نهايي عوامل براساس نتايج تحقيق، اگرچه در ماتريس اولويت
اند اما بر اساس شهر دوگنبدان، تهديدها و نقاط ضعف در بالاي ماتريس قرار گرفته

 درصد 50گروهي، سهم عوامل قوت و فرصت نزديك به مجموع وزن نسبي بين
اورزي مكانيزه، منابع آبي فراوان، نظر پتانسيل كش).  درصد46/0(ها است كل وزن

مثبت دولت نسبت به توسعة دامداري و كشاورزي، موقعيت خاص جغرافيايي شهر 
خيز جنوب، گسترش شبكه ارتباطي ريلي و هاي نفتنسبت به كلان شهرها و حوزه

اي، موقعيت مكاني شهر نسبت به درياي آزاد، منابع غني نفت وگاز و معادن جاده
 مواد معدني، توان احداث صنايع تبديلي و توان توسعه گردشگري از غني گچ و

روند و مجموعاً شرايطي هاي شهر دوگنبدان به شمار ميجمله نقاط قوت و فرصت
ها با هاي راهبردي و بسط استرتژيآورند كه بتوان با تدوين برنامهرا فراهم مي

اي پايدار گام اي توسعههدف كاستن از شدت تهديدها و دامنة نقاط ضعف در راست
  .برداشت
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  هانوشتپي
1 .Resource-Based  
2 .Holistic  
3 .Mintzberg 

4 . Peter hall  
5 .Habitat II  
6. 21 Agenda  
 7 .Strategic Factors  
8 .Location Quotient 

بخش نفتي و بخش :  مجزا از هم وجود دارددر شهر دوگنبدان، دو بخش كاملاً. 9
 ، در بخش نفت،باشد؛ به عبارت ديگرت اين دو بخش جدا از هم ميمديري. غيرنفتي

كنند و اين بخش توسط شركت ملي هاي ديگر هيچ نقشي ايفا نميشهرداري و ارگان
 اما بخش ديگر شهر،. اداره و مديريت مي شود) مستقر در اهواز (خيز جنوبمناطق نفت

   .  شود ميتمديريمانند شهرهاي ديگر، توسط شهرداري و نهادهاي ذيربط 
10 .Opportunities  
11 .Threats  
د  كه ستااستخيز جنوب  شركت ملي مناطق نفتةشركت نفت دوگنبدان زيرمجموع. 12

هاي اين شركت در اهواز تهيه، تنظيم و ابلاغ  تمامي برنامهمركزي آن در اهواز مستقر بوده،
ها  برنامهةگونه اختياري براي تهييچبرداري راساً هسفانه شركت بهرهأبنابراين مت. گرددمي

   . ندارد
 13  .Likert  
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  منابع
هاي استفاده از توان"، )1383(مقدم، حميدرضا بحريني، سيدحسين و جهانيـ 1

پارك ـ موزة نفت مسجد : بالقوه مناطق جهت توسعة گردشگري مورد خاص
  .33-50، صص 27، پاييز، شماره شناسيمجلة محيط، "سليمان

، هاي گردشگري استان كهگيلويه و بويراحمدجاذبه، )1379(ه دل، حسن ـ زند2
 .سازمان ميراث فرهنگي كشور

 ،هاي كشورفرهنگ جغرافيايي آبادي، )1370(ـ سازمان جغرافيايي نيروهاي مسلح 3
  .گچساران، 15جلد 
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