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 چكيده
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توسعه  هاي سياست تبيين براي را راه روستايي در توسعه كارافريني زنان هاي عاونيعوامل وموانع ت بررسي شناسايي
 از حاصل نتايج.روش بكار گرفته شده،اسنادي است و سازد هموار ها تعاوني ايجاد طريق از روستايي كارآفريني و اشتغال

 روستايي مناطق در كارآفريني توسعه ايبر را مناسبي فضاي توانند مي ها تعاوني ايجاد با زنان كه دهد مي نشان تحقيق

هاى دولت  توانند يك اهرم مناسب براى توسعه اقتصادى به شمار آيند كه همگام با سياست ها مى تعاونى.نمايند فراهم
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 بيان مسئلهمقدمه و .1
قشرعظيمي ازمردم كشور ايران درنقاط روستايي به سر    
برند و با توجه به تحولات اقتصادي و اجتماعي صورت  مي

گرفته، هنوز اين قشر، ازموهبت برخورداري ازشرايط 
سياسي مناسب زندگي به سبب وجود موانع تاريخي، 

باگذشت زمان و به وجود . باشند بهره مي بيوساختاري 
هاي شهري  آمدن تحولات فضايي و مكاني شديد درحوزه

و روستايي دست اندركاران امر توسعه در صدد بر آمده اند 
كن كردن پديده  ريشهكه براي بهبود وضعيت فوق و 

ها  روستاها كه پيامدهاي اين نابسامانيفقرموجوددر
ز شده است راهكارهايي را به هاي شهري ني دامنگير حوزه

يكي از مباحث مهم در بحث توسعه و .مرحله اجرا درآورند
گيري مناسب و بهينه از  به خصوص توسعه پايدار، بهره

ها و استعدادهاي زنان روستايي در جامعه  توانايي
جمعيت آن  از است.زنان هر جامعه اي نيز بعنوان نيمي

ي جامعه را جامعه حق مشاركت در تمام ابعاد زندگ
دارند.از ميان تمام تشكلهاي مربوط به زنان،تعاوني هاي 
روستايي زنان يكي ازسازمان يافته ترين آنهاست وبعنوان 
نهادي كه نيمي از جمعيت فعال رادربرگرفته ومستقيما با 
جامعه روستايي سروكاردارد از اهميت قابل توجهي 

حضور  برخورداراست.توانمند سازي زنان روستايي وتقويت
زنان در مشاركت به نحوي كه بتوانندمديريت يك واحد 
حقوقي را بعهده گيرند همچنين پيامدهاي جهاني 
وكنفرانس هاي بين المللي زنان منجربه تاسيس اولين 

پس شد. 1373ي زنان در ايران  درسال تعاوني روستاي
ازتشكيل وزارت تعاون وشكل گيري ادارات تعاون استانها 

بانوان ازرشد چشمگيري برخوردار شده است، هاي  ،تعاوني 
با  88شركت تعاوني زنان روستايي درسال  294تعداد 

ميليون ريال سرمايه و  13628نفر عضو،  60393بيش از 
ميليون ريال در سطح كشور  14270مجموع ذخاير 

 ].9[ تاكنون تأسيس و مشغول فعاليت هستند
ورداري از مزاياي زنان با حضور در تعاونيها علاوه بر برخ   

اقتصادي در صحنه هاي اجتماعي نيز مي توانند فعال 
كند  باشند وفعاليت درگروههاي زنان نيز به آنها كمك مي 

تا حس خودباوري را كه پيش نياز مشاركت است به دست 
آورند ومي تواند انسجام وهمبستگي بيشتري را در 

تعاونيها ت كه اين اسبيانگر  اين تحقيق.روستاها ايجاد كند
 باشد. جايگاه مناسبي براي موفقيت كارآفرينان مي

تواند نان روستاها در ايران  همچنين ميفعال سازي ساك   
كمك شايان توجهي به تامين امنيت اجتماعي نموده و 
باعث كاهش حجم زياد ناملايمات اجتماعي گشته و منجر 

 شود.  "شهري -مهاجرت روستا  "به كاهش پديده
ها مانند كسب وكارهاي راه اندازي كسب وكار ايجاد و   

گروهي در روستاها بدليل وجود پيوندهاي خانوادگي و
ون در روستاها تعااجتماعي و روحيه بالاي مشاركت و قوي

روحيه كار و تلاش و مسئوليت پذيري .بالاتر از شهرهاست
و التزام و تعهد به پيشرفت درميان جمعيت روستايي 

وجود دارد.بر اساس گزارش كنگره بيشتر از شهرنشينان 
 50متوسط ،زنان در دهه اخيربطور  F.A.Oامنيت غذايي 

 درصد از توليدات كنندبخش كشاورزي را بر عهده داشتند.
عوامل تشكيل دهنده يك تعاوني به جاي فرديت    

مبتني بر جمع است. از اين رو ماهيت جمعي فكر كردن و 
دارد. ثانياً در تعاون  جمعي عمل كردن را با خود به همراه

سود شخصي به عنوان محور و يا هدف اصلي نيست و آراء 
باشند  و عقايد ديگران، حتي اگر حداقل سهام را داشته

 شود. مورد احترام واقع مي
سوال هايي كه در اين تحقيق در پي پاسخ به آنها    

 هستيم بدين قرار است:
در كارافريني  الف)تعاوني هاي زنان روستايي چه تاثيري   

 روستا  داشته اند؟
ب)ابعاد تاثيرگذاري تعاوني در زندگي وتوسعه زنان     

 روستايي چيست؟
ج)ويژگي ها وخصوصيات كارآفرين موفق در تعاوني    

 روستايي چيست؟
 اهميت  وضرورت موضوع.2

اهميت موضوع به اين دليل است كه تعاوني ها ،     
ه در عين ند كسازمان ها و نهادهاي مردمي هست

مشخصات يك واحد اقتصادي برخورداري از خصوصيات و
ارزش هاي مكتبي و اجتماعي هم  و تجاري ، داراي

باشند و مي توانند مبين تلاش هاي دسته جمعي مي
وگروهي اعضاي تشكيل دهنده تعاوني براي نيل به اهداف 

 مشترك و پيشرفت و توسعه باشند . 
تواند زمينه هاي يگانگي  تعاون و همكاري متقابل مي    

هر چه بيشتر مردم را فراهم نمايد به همين دليل در 
قانون اساسي كشور به بخش تعاون در كنار دو بخش 
دولتي و خصوصي توجه خاص شده است.زيرا تعاون و 
گسترش آن در كشور موجب رشد و توسعه و پيشرفت 



اقتصادي و اجتماعي و فرهنگي مي شود و جامعه را به 
استقلال و خوكفايي سوق مي دهد. با توجه به اين سوي 

موضوع، اهميت به موقعيت خاص زنان روستايي و ايجاد 
اشتغال براي آنان امري ضروري و دور از اجتناب است چرا 
كه زنان نقش به سزايي در اقتصاد روستائي و توليد دارند. 

هاي  گيري واستفاده مناسب از فرصت به عبارت ديگر، بهره
، همواره به عنوان يكي از پارامترهاي اساسي مناسب

 توسعه انساني مطرح مي باشد.
از آن جا كه بارزترين ويژگي هاي تعاوني هاي روستايي    

زنان در خودجوش بودن و مردمي بودن آن ها است، به 
دست گرفتن مديريت توسط زنان و تصميم گيري در 

ملان خصوص مصوبات و اجرايي نمودن آنها توسط مدير عا
زن، نقش مديريت زنان را در عرصه هاي اقتصادي، 

مي نمايد زيرا تشكيل  فرهنگي و اجتماعي ملموس تر
تعاوني ها پايگاه مناسبي در جهت پايداري روستا، افزايش 
نقش زنان در اقتصاد خانوار و جامعه و تأمين نيازهاي 
اوليه براساس درخواست اعضاء و فروش محصولات 

شركت در نمايشگاه هاي استاني و  توليدي در بازار،
كشوري در جهت بازاريابي مناسب از محصولات توليدي و 
در نهايت پر رونق نمودن اقتصاد خانوار روستايي كه در 
جهت تأمين آن تلاش مي شود را به دنبال خواهد 

و ايجاد   گذاري ، منتظر سرمايه ك فردكارآفرينيداشت.
از   صحيح با شناخت . او خود  نيست  دولت  ازطرف  شغل

را   راكد، امكاناتي  هاي ازسرمايه  فرصتها و استفاده
  ، ايدة منابع  مناسب ومديريت   وباسازماندهي  نموده فراهم

  نمايد و بدين ترتيب نه تنها خودش مي را عملي  خويش
تعداد   ، براي دولت  اتكاء به  بدون  شود، بلكه مي  شاغل

امر در دراز   آفريند كه اين مي  راد نيز شغلاز اف  ديگري
در كشور خواهد   بيكاري  نرخ  كاهش  مدت سبب

 ].27[گرديد
 تعريف مفاهيم.3

 تعريف تعاوني 
) 1821( ) را اولين بار رابرت آونCo-Operationواژه (   

) به كار گرفت.تعاون Competitionدر مقابل واژه رقابت (
طوح گوناگون زندگي مشترك در س و توان نوعي كار را مي

گروهي منظورازتعاون،].15[هاي اجتماعي دانست فعاليت
متشكل از افراد است كه با مشاركت يكديگر بتوانند اموري 
را انجام دهند كه يك نفر به تنهايي قادر به انجام آن 

 نيست.

) سي ويكمين ICAكنگره اتحاديه بين المللي تعاون (  
م برگزار 1995اجلاس خودكه در منچستر در

گرديد،ماهيت سازمانهاي تعاوني را با توجه به تعريف 
 ،ارزشها واصول به شيوه زير مشخص كرد:

تعريف: تعاوني انجمني مستقل ومتشكل از افرادي  •   
است كه بطور داوطلبانه براي تامين نيازهاي مشترك 
اقتصادي،اجتماعي وفرهنگي اعضا تاسيس شده وفعاليت 

مردمي به اجرا در مي  خود را با مشاركت وبا مديريتي
 آورد.

ارزشها: تعاونيها براساس ارزشهاي خودياري،خود  •   
اسي،عدالت،انصاف وهمبستگي بنا مسئوليتي،دموكر

آن،اعضاي تعاوني رفتاري گردند ودر عرف بنيانگذاران مي
ارزشهاي شرافت،گشاده رويي،مسئوليت  منطبق با

 اجتماعي وكمك به ديگران دارند.
 ني ها داراي اصولي هستند كه ازجمله آنها:اصول:تعاو •   
 .داوطلبانه بودن عضويت ودرهاي باز.1   
 .نظارت دموكراتيك اعضا.2   
2F.مشاركت اقتصادي اعضا3   

3. 
3F. استقلال وعدم وابستگي4   

4. 
4F.آموزش،مهارت آموزي واطلاع رساني5   

5. 
 .]14[ .تعاون بين تعاوني ها6   

 تعريف كارآفريني 
به  Enterprendreارافريني از كلمه فرانسوي واژه ك   

معناي متعهد شدن است.اين اصطلاح براي اولين بار 
به كار رفته است.كارآفريني جوهره  توسط كانتيلون

اساسي رشد وتوسعه اقتصادي مي باشد چرا كه پيدايش 
كسب وكارهاي جديد تاثيرات مثبت اقتصادي فراواني از 

اد بازار دارد.فعاليت هاي جمله شور ونشاط بخشي به اقتص
كارآفريني باعث ارائه فراورده ها وخدمات نوين مي شوند 

 ].7[كه شيوه هاي زندگي را تغيير مي دهند
واژه كارآفريني داراي تعاريف متعددي است كه در اين    

 راستا مي توان به چند تعريف زير اشاره كرد:
به ايجاد  كارآفريني فرايندي است كه منجر-1   
مندي ويا تقاضاي جديد مي شود.كارآفريني عبارت ايترض
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راه تشكيل مجموعه منحصربه  از فرايندايجاد ارزش از
 ].7[فردي ازمنابع به منظوربهره گيري ازفرصتهاست

كارآفريني روش اداره اي است كه فرصت ها رابدون -2   
و قابل كنترل فعلي تعقيب  در نظر گرفتن منابع موجود

نهاي كارآفريني از فرهنگي برخودارند سازما.]10[مي كند
كه همه افراد سازمان با اين كه سليقه ها وايدولوژي 
،نيازها و ويژگي هاي متفاوتي دارند،نسبت به سازمان 

برد  -برداشت واحدي دارند.در سازمان كارافرين جو برد
واعتماد بين كاركنان ومديران از سطح بالايي برخوردار 

منافع وموقعيت خود بيشتر است وافرادبه جاي حفظ  
 نگران اجراي ايده هاي جديد هستند. 

 تعاوني هاي زنان 
بسياري ازتعاوني هاي سنتي همچنان تحت سلطه    

ساختارهاي حاكم هستند،براي استفاده از توان زنان 
درتوسعه روستايي،ترويج مشاركت آنها دركارآفريني 

هاي عاليت.در ف]19[تعاوني ازاهميت ويژه اي برخوردار است
كشاورزي كه بسياري ازتعاوني هاي سنتي همچنان تحت 
سلطة ساختارهايي هستندكه براي مشاركت آزادانه زنان 
مساعد نمي باشند، يكي ازگزينه هاي پيشنهادي بالقوه 
اين است كه زنان تعاوني هاي مختص به خود را تشكيل 
دهند .در حالي كه تلاش هايي در راستاي بهبود وضعيت 

در تشكل هاي تعاوني موجود به عمل مي آيد، زنان 
تاسيس تعاوني هاي تحت رهبري بانوان يا تعاوني هايي 
كه اعضاي آن ها را زنان تشكيل مي دهند، نشان دهندة 
پتانسيل قوي براي ارتقاي كارآفريني زنان در بخش 

علاوه بر اين، تعاوني هاي .)1995كشاورزي است(استفنز،
ي براي تقويت كارآفريني، زنان داراي پتانسيل هاي

درآمدزايي و توانمندسازي بانوان از طريق ارائه مزاياي 
باشند. نخستين مزيت اين است كه مي توانند ه ميبالقو

همانند يك شبكة حمايتي عمل نمايند. اين نوع تعاوني ها 
فرصت تصميم گيري عملي براي زنان را نيز فراهم مي 

 ].۱۸[آورند 
 روستاييشركتهاي تعاوني زنان 

شركتهاي تعاوني زنان روستايي جهت سهولت       
فعاليتهاي توليدي و ايجاد شخصيت حقوقي از طريق 
سازمان مركزي تعاون روستايي با اهداف زير تشكيل شده 

 است :
 توان جمعي.امكان فعاليت گروهي و استفاده ازايجاد .1   

برخورداري زنان روستايي از شخصيت حقوقي در .2   
 فعاليتهاي جمعي و گروهي. قالب

 ند.ايجاد اشتغال در خانوارهايي كه زنان، سرپرست.3   
.دسترسي به اعتبارات و امكانات در قالب تعاوني و 4   

 وري از ابتكارات و هنرهاي موجود درآنها. بهره
جهت ارتقاي  راهم آوردن امكانات آموزشي موجودف.5   

 سطح دانش و بينش آنها.
شركت تعاوني زنان  294ف فوق تعداد در راستاي اهدا
 13628نفر عضو،  60393با بيش از  88روستايي درسال 

ميليون  14270ميليون ريال سرمايه و مجموع ذخاير 
ريال در سطح كشور تاكنون تأسيس و مشغول فعاليت 

 ].۹[هستند
 اهداف تعاوني 

ترين اهداف تعاوني، اهدافي است كه  مهمترين و جامع   
بخش تعاون جمهوري اسلامي ايران به آن اشاره در قانون 

 شده است و عبارتند از: 
) ايجاد و تأمين شرايط و امكانات كار براي همه به 1   

 منظور رسيدن به اشتغال كامل؛ 
) قرار دادن وسايل كار در اختيار كساني كه قادر به 2   

 كارند، ولي وسايل كار ندارند؛ 
ت به دست گشتن ثروت ) پيشگيري از تمركز و دس3   

هاي خاص جهت تحقق عدالت  در دست افراد و گروه
 اجتماعي؛ 

 ) جلوگيري از كارفرماي مطلق شدن دولت؛ 4   
) قرار گرفتن مديريت و سرمايه و منافع حاصله در 5   

برداري مستقيم از حاصل  اختيار نيروي كار و تشويق بهره
 كار خود؛ 

 تورم و زيان به غير؛   ر،) پيشگيري از انحصار، احتكا6   
) توسعه و تحكيم مشاركت و تعاون عمومي در بين 7   

 مردم؛ 
) قرار دادن مديريت، سرمايه و سود حاصل در اختيار 8   

 .برداري از حاصل كار نيروي كار و تشويق به بهره
 

 ويژگي ها وخصوصيات كارآفرين
 

دن يند جستجو كرآ) كارآفريني را  فر1985پيتر دراكر(   
از تغيير به عنوان فرصت تعريف ،پاسخ دادن وبهره گيري 

كه فعاليت اقتصادي كسي ميداندكارآفرين را كند.مي
كوچك وجديدي رابا سرمايه خود شروع مي 
كند.كارآفرينان را صرفاً عامل تغيير نمي داند بلكه مي 
گويد آنان افرادي هستند كه از فرصتهاي پيش آمده به 



چيزهاي جديدي با ايجاد تغييراتي، فاده كرده وخوبي است
را مي آفرينند لذا كارآفرينان همواره درجستجوي تغيير 

 ].4[بوده و به آن حساسيت نشان مي دهند
كارآفرينان در توسعه اقتصادي جامعه از جايگاه    

واهميت ويژه اي برخوردارند.آنها با بهره گيري ازنيروها 
ومحدوديت هاي وپتانسيل هاي خود قادرند حتي تنگناها 

 محيطي را به فرصت هاي طلايي تبديل كنند.
 نظري چهارچوب.4
همكاري يكي از عرصه هاي فرهنگي هرجامعه  و تعاون  

است.فرهنگ تعاون باتوجه به شرايط آب وهوايي وشرايط 
اقتصادي،اجتماعي هر جامعه متفاوت است.در ايران 
 فرهنگ تعاون درزمينه هاي گوناگون وباتوجه به تنوع

اقليمي در شكل هاي مختلف وجود داشته است كه 
بعنوان مثال مي توان آنرا در بنه،صحرا،حراثه وغيره 

 ].15[ديد
؛ شركت  معتقد به اصولي است از جمله ويلهم هانس   

وسرمايه وسهام اعضا تشكيل 5F6"خودياري"تعاوني براساس
مانع استفاده شركتهاي  مي شود ولي رعايت اين اصل

هاي دولتي نيست،در صورتي كه كمكهاي كمك تعاوني از
 خواهد بود.نزند دولت به استقلال شركت لطمه اي وارد 

از اساسنامه وبرنامه هاي شركتهاي تعاوني كشاورزي بايد
چند منظوره در يك زمان واحد پرهيز نمايند.هانس براي 
عمليات اقتصادي در شركت هاي تعاوني تمركز منطقه اي 

قد به تشكيل اتحاديه هاي را پيشنهاد مي كرد ومعت
 تعاوني منطقه اي دراستان ومناطق بزرگ بود.

بنابرمباحث مطرح شده در تحقيق به اهداف واهميت  
تعاوني ها اشاره گرديد در اينجا لازم است به نظريات 
مطرح شده در كارآفريني نيز پرداخته شود تاگستره وسيع 

قرار تري از تعاوني ونقش آن بركارافريني مورد توجه 
 گيرد.

6Fرابرت لمب   

معتقد به نقش كارآفرين به عنوان تصميم  7
گيرنده است.وي تاكيد داشت كه كارآفريني يك نوع 
تصميم اجتماعي است كه توسط نوآوران اقتصادي انجام 
مي شود ونقش عمده كارآفرين را اجراي فرآينده گسترده 

 
 
 

 
 

٦ Self-help 
۷  R.K.Lamb 

 ي وبين المللي ويا دگرگون ساختنايجاد جوامع محلي،مل
 دانست.مادهاي اجتماعي واقتصادي مين

كارآفرينان بايد بين منابع وساختار فرصت،ارتباط برقرار   
گاهي اوقات تحت تاثير روابط نمايند.آنها همچنين 

 ههاي اجتماعي كه آنها رابرمي انگيزد،قرار مي گيرند.بنگا
7Fكارلند    

نيز معتقداست كه  كارافرين فردي است كه   8
رشد،شغلي را بوجود آورده  د وجهت دستيابي به سو

ومديريت مي كند.رفتار خلاقانه وبكارگيري شيوه هاي 
استراتژيك مديريتي دركار از خصايص كارآفرين است. 
ويژگي  اصلي  اورفتار نوآورانه است واز تجربيات مديريت 

 استراتژيك در  فعاليت خود استفاده مي كند.
8Fليبنشتاين   

داند كه با  فرين ميآ) كسي را كار1968( 9
اجتناب از بي كفايتي هايي كه ديگران با سازمان دارند به 
كاميابي دست مي يابد.ويژگي عمده ديدگاه وي آن است 

تثناء كه تاكيد مي ورزد در دنياي واقعيات،كاميابي  اس
وجه اشتراك تمامي تعريف است وشكست قاعده مي باشد.

 نظررموردكارآفريني ازشده د ارائه
 عبارتند از:.)1985پيتردراكر( 

مي دهند وماهيت آفرينان در واقع ارزشها راتغيير. كار1   
 آنها را دچار تحول مي نمايند.

.كارافرينان يك ويژگي مشترك دارند و آن اينكه 2   
 مخاطره پذيرند.

ديريتي .كارآفريني همانا به كاربردن مفاهيم وفنون م3   
رايندهاي رگيري ابزارها وف،استانداردسازي محصول،بكا

انجام ادن كار برپايه آموزش وتحليل كارنه طراحي وبنا
 .]2[شده است
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بررسي موانع وزمينه هاي آسيب پذيري شركت هاي تعاوني 
 زنان

 تعاوني هاي روستايي در بين بانوان در عين اينكه    

 هاي شبكه ايجاد زنان، اجتماعي تحرك ارتقاي هب منجر

 موانع اما با.شود آنها مي بين يكپارچگي و انسجام و زنان

 مواجه واشتغالزايي كارآفريني فرايند در فردي به منحصر

 به در دسترسي نابرابري زن، كارآفرينان براي.هستند

 محسوب عمده هايي چالش دولت، حمايت و منابع سرمايه،

 به و كارشان كسب براي توانند نمي اغلب نانز .شوند مي

 وام جايي از اجتماعي، مقام و مالكيت حق نداشتن خاطر

 همچون نابرابري عواملي از عمدتاً امر اين .نمايند دريافت

كارهاي  توام كاري فشار و ها مسئوليت جنسيتي، هاي
هاي  برنامه و اجتماعي خدمات نبود و وخانگي كشاورزي

شود كه در قالب سه رويكرد  مي ناشي نزنا حامي دولتي
 عمده مي توان مطرح كرد. 

هاي : موانعي كه برخاسته از محدوديت .موانع فردي 1   
 شخصي اعضاي ومديران شركت تعاوني مي باشد 

.موانع سازماني:موانعي كه مربوط به درون شركت 2   
 وكسب وكار آنان است.

.موانع محيطي:موانعي كه مربوط به موانع فرهنگي 3   
 ،اجتماعي وتا حدي قانوني است.

 الف)موانع فردي
مهم ترين موانع فردي كه از سوي مديران واعضاي    

 شركت هاي تعاوني شركت ها عنوان ميشود عبارتند از :
درك وشناخت موقعيت ها وفرصت ها  .عدم توانايي در1   

 وتهديدها.
شي از كلات وناراحتي هاي روحي ورواني نا.مش2   

ست،جلب رضايت شكترس،اضطراب واسترس ناشي از
نگرش هاي اجتماعي مردم،عدم اعتماد وحمايت خانواده و

 به نفس وغيره.
.عدم مهارت وتوانايي در مديريت،برنامه ريزي 3   

 وسازماندهي امور وفعاليتهاي تجاري واقتصادي.
از دنياي تجاري وبازار .عدم دانش ومهارت كافي 4   

كسب وكار ومشكلات ناشي ازدستيابي به اين دانش 
 ومهارتها.

.نقش چندگانه زنان با در نظر گرفتن خانواده واجتماع 5   
 ودنياي تجاري.

.عدم توانايي علمي واقتصادي در راه اندازي كسب 6   
 ].5[وكارهاي جديد

 ب) موانع سازماني
مطرح شده درتعاوني ها را  عمده ترين موانع سازماني را   

 به شرح زير دسته بندي مي كنيم:
 .منابع انساني:1

الف)عدم استقبال زنان روستايي از عضويت در شركت    
تعاوني وسرمايه گذاري وايفاي نقش اجتماعي واقتصادي 

 از سوي آنان.
ب)عدم دسترسي به تجارب خبرگان وشاغلين با تجربه    

 درحيطه فعاليت موردنظر.
 ج)عدم نيروي كارمتخصص وصاحب مهارت در روستا.   
د)نياز به آموزش نيروي انساني ومشكلات خاص    

 آموزشي به دليل عدم امكانات آموزشي.
 .منابع فيزيكي:2

آشنايي اعضاء ومديران شركت ها بامطالعات الف)نا   
 مربوط به جايابي.

)عدم مهارت استفاده از امكانات در پتانسيل هاي ب    
 جود ودر اختيار.مو
 )كمبود ونبود مكان كسب وكار.ج   
 )كمبود امكانات سخت افزاري ونرم افزاري.د   
 مشكل تامين مواد اوليه.ذ)   
 ز)عدم دسترسي به بازارهاي مناسب.   
 .منابع مالي3

 الف)فقدان سرمايه شخصي.   
ب)عدم اعتماد زنان به شركت هاي تعاوني ودر نتيجه    

 .]12[نان ازسرمايه گذاري در شركتعدم استقبال آ
ت)عدم پشتوانه هاي مالي وضمانت هاي بانكي جهت    

 دريافت وام.
 ث)عدم ارائه تسهيلات بانكي.   
سر راه  كه در نتيجه نبود يا كمبود منابع مالي مانعي بر   

مي تواند رشد وتوسعه در  و كارآفرينان قرار مي گيرد
 اجه سازد.جهت مطلوب وبهينه را با مشكل مو

 .بازاريابي وفروش:4
الف)وجود رقباي بزرگ اقتصادي كه محصولات خود    
وتوليد همان محصول  هترين نحو عرضه مي كنندراب

باتوجه به امكانات وسرمايه اندك شركت هاي تعاوني 
 امكان پذير نيست.

ب)عدم تسلط به مهارت ها وتكنيك هاي مشتري    
 مداري ومشتري گرايي.

 ناخت كافي از بازار هدف.ج)عدم ش   



د)وابستگي به واسطه هاي بازاربراي فروش محصولات    
 ويا تامين مواد اوليه.

ذ)وابستگي بيش از حد به دولت جهت جذب  بازار    
 هدف.

 ج)موانع محيطي:
مهم ترين موانع محيطي كه فرا روي كار شركت هاي    

 تعاوني به شرح زير است:
 ن تجاري ودنياي كسب وكار..عدم آشنايي با قواني1   
 .مشكلات ناشي از ثبت واخذ مجوزفعاليت.2   
.نگرش هاي منفي وعكس العمل هاي ناشي ازعملكرد 3   

 زنان در روستاها.
.برخوردهاي منفي برخي سازمانها وموسسات اقتصادي 4   

 واجتماعي با شركت ها.
 .نا امني هاي اجتماعي.5   
دولت وتبديل شدن ان به .وابستگي شركت تعاوني به 6   

 .]5[اهرم اجرايي بخش دولتي
 

 عوامل موثر در كارآفريني
 اعيزير ساخت هاي اجتم.1

يك زير ساخت خوب كسب وكار مي تواند پشتيباني    
ترين يت هاي تجاري باشد وباعث رشد مهمموثر براي فعال

عامل توليد يعني مردم، سرمايه معنوي آنان شود.همچنين 
وزيع منابع وجريان اطلاعات شود و محيط تسهيل كننده ت

طبيعي كسب وكار را ارتقاء بخشد.همين امر رقابت پذيري 
را توسعه داده ونيروي انساني راتشويق به انجام كار و خلق 

 فريني مي كند.آكار
 تحقيق وتوسعه. 2

تحقيق وتوسعه رابطه متقابلي با فرايند كارآفريني    
اين عرصه مي تواند به  دارد.سرمايه گذاري بلند مدت در

ابداعات وفن آوري هاي جديد منجر شود وعرصه را براي 
رشد اقتصادي پايدار فراهم مي آورد.فقر اطلاعات،دانش 
وتجربه منجر به مديريت ضعيف وبهره وري پايين منابع 
انساني مي شود واين عامل منجر به فرايند توليد  ضعيف 

را به دنبال ضعيف شركتها  شده كه در نهايت عملكرد
 .دارد

 كيفيت نيروي انساني.3
نيروي كار ماهر،انگيزه ونگرش مثبت به رشد وتوسعه     

در عرصه كارافريني موجبات افزايش بهره وري وتقويت  
ورد. در اين راستا آ كسب وكارهاي كو چك  را فراهم مي

موزش وكسب مهارت نيروي كار باعث افزايش قدرت آ

قتصادي وتوسعه را پديد مي مد وموجبات رشد اآكسب در
آورد.در اين مورد انعطاف پذيري وقابليت انطباق بالا يكي 

 از مشخصه ها نيروي انساني كارآفرين است.
 كيفيت مديدريت.4

ريت در دنيا هر روز بر اهميت آن افزوده مي قابليت مدي   
شود. كيفيت كارفرما  از لحاظ جذب،رشد ونگه داري 

در پي داشته باشد.  را فريني بالاآتعدادها مي تواند كاراس
امروزه يكي از عوامل موثر  توسعه كارافريني ايجاد يك  

كار دوستانه وداراي انگيزه براي همه افرادي است كسب و
فرينان موثري در حوزه كاري خود آنند به كارتواكه مي 

 تبديل شوند.
 

 روستايي مناطق در زنان كارآفريني ترويج
 به فزاينده طور به خرد، و كوچك ايوكاره كسب ترويج    

 و مناسب شغلي هاي فرصت در ايجاد ابزاري عنوان

 نظر از كه كساني براي مخصوصاً شوند؛ مي پايدارمحسوب

 افراد و فقير افراد زنان، مثل قرار دارند، حاشيه در اقتصادي

  ,ICA, 2005; United Nations).جسمي ( ناتوان
 متوسط ،روشي و خرد،كوچك اقتصادي بنگاههاي   

 مبارزه فرايند در اقتصادي زنان توانمندسازي جهت حياتي

 دولت بسياري اند. شده شناخته جنسيتي با فقرونابرابري

 محركه عنوان موتور به را اقتصادي هاي بنگاه اين ها

 نيزدركشورهاي هالتشك اينگونه وترويج ميكنند رشدتلقي

 ايجاد طريق زموثرتوسعه ا راهبرد عنوان به توسعه درحال

 مورد اقتصادي، پويايي و نوآوري پيشبرنده و جديد مشاغل

 گرفته قرار ونهادي اي منطقه اندركاران دست اكثر پذيرش

 دسترسي ميزان افزايش و درآمد منبع داشتن با.است

 بيشتري توانايي زنان زمين، قبيل از منابعي روي وكنترل

 يقاتتحق.آورد خواهند دست به خود كنترل زندگي در

 اقتصادي توانمندسازي دهند ؛افزايش مي نشان همچنين

 جمله ازآن كه دربردارد آنان براي نيز ديگري مزاياي زنان،

 زنان، مالي وابستگي و عدم استقلال افزايش توان مي

 والگو همسران استفاده دربرابرسوء ايستادگي توانايي

 .برد را نام جامعه در ديگران براي قرارگرفتن
 از بيش اقيانوسيه، و آسيا منطقه درآمد كم رهايدركشو   

 مي زندگي روستايي نواحي در جمعيت كل درصد 70

 زنان معيشتي وكوچك خرد كنند كسب وكارهاي

 اقتصاد در اي كننده تعيين و حياتي نقش روستايي،

 مي ايفا فقير خانوارهاي بقاي زندگي درتضمين و روستايي

 به كشاورزي، توسعه فرايند در تعاوني كنند كارآفريني



 زندگي روستاها در كه فقيري افراد اقتصادي توانمندسازي

 .ميكند كنند كمك مي
 برتوسعه كارآفريني زنان  نقش  تعاوني

شواهد و قراين موجود در جامعه، حاكي از اين است كه    
تعاوني بستر مناسبي براي كارآفريني  وبه منزله يكي از 

بوده ومي توان گفت هاي موفقيت تعاوني  پيش شرط
تعاوني ها نوعي اقدام جمعي سازماندهي شده به شمارمي 

ايند كارآفريني جمعي مصداق آيند كه بازتاب آن در فر
وارد . هنگامي كه كارآفريني به حوزه تعاوني ]14[دارند

گيري از  كه تعاوني با بهرهتوان اميدوار بود شود مي مي
شناسايي و «، »خلاقيت و نوآوري«فاكتورهايي از قبيل 

» پذيري ريسك«و » ها گيري از فرصت بهره
تواند،درفضاي رقابتي كسب وكارها جايگاه قابل قبولي  مي
همانطوركه  ي خودايجادكرده وموفق عمل نمايد.رابرا
، توانايي خلق فكرهاي جديد است كه "خلاقيت"دانيم  مي

مي تواندبه ايجاد محصولات يا ارائه خدمات جديد منجر 
نيز عبارت است از جست و جوي خلاق  "وآورين"شوند.

هاي تازه براي رفع نيازها و مسائل  حل يا غير عادي راه
موجود. نوآوري و خلاقيت از اجزاي لاينفك 

هاي كارآفرينانه در  گيري از اين ويژگي اندوبهره كارآفريني
تواند با ايجاد مزيت رقابتي، زمينه موفقيت  تعاوني مي

   ].24[سب وكار مشابه، فراهم آوردتعاوني را در ميان ك
هاي  توان ويژگي بنابراين با توجه به مطالب ارائه شده مي  

مشترك بين كارآفرينان موفق و مديران تعاوني موفق را 
 اينگونه برشمرد:

) انگيزه قوي از نظر فلسفي و اعتقادي براي شروع يك 1
 فعاليت اقتصادي داشته باشد. 

 و خودباور باشد. ) اعتماد به نفس داشته 2
گيري با توجه به شرايط مكاني وزماني را  ) توان تصميم3

 دارا باشد. 
 

داشتن اراده و آمادگي لازم براي ايثار وفداكاري تا )4
 رسيدن به هدف. 

يابي و تشخيص تنگناها و قدرت حل  ) توان مشكل5
 مسئله را داشته باشد. 

 باشد. روحيه انتقاد پذيري ومسئوليت پذير داشته  )6
 طرفي و عدالت را دارا باشد.  ) توان قضاوت با رعايت بي7
 ) نگرش سيستمي وتفكر بهره ور داشته باشد. 8
 ) روحيه توجه به رفاه كاركنان داشته باشد. 9

) داشتن برنامه براي بالابردن توان افراد از طريق 10
 آموزش و سپردن مسؤوليت بر اساس استعداد آنها. 

تشويق و تنبيه در سيستم  صحيح) اعمال شيوه 11
 مديريت.

 گيري مشاركت دهد.  ) افراد را در تصميم12
 ].23[) روحيه انجام كار گروهي داشته باشد13

 نتيجه گيري.6
جهان كنوني به اين درك رسيده است كه نيل به    

اهداف رشد وتوسعه همه جانبه،تنها با بهره گيري از 
جامعه يعني زنان در  ذخيره عظيم توانايي نيمي از پيكره

كنار مردان مقدور است.تحقيقات به عمل آمده نشان 
ميدهد كه كمك به توسعه فعاليتهاي اجتماعي 

حفظ ارزش وكيان خانواده باشد،يك بانوان،مخصوصا اگر با
نوع سرمايه گذاري محسوب شده وداراي توجيه اقتصادي 

 كافي مي باشد. 
ليدي گروهي، حضور زنان روستايي دراين فعاليتهاي تو

زمينه هاي مناسبي براي مشاركت آنان درتوسعه روستايي 
است و در صورت سازمان دهي دقيق به عنوان نيروهاي 
كارآمد در توسعه اقتصادي، اجتماعي كشور خواهند 

روستايي تنها به معناي ايجاد اشتغال براي  .كارآفرينيبود
در تواند گامي باشد  قشر عظيم روستاييان نيست،بلكه مي

راستاي توسعه روستايي كه به گفته بسياري از 
ارزش با توسعه اقتصادي است.  نظران امر توسعه هم صاحب

هايي روستايي، توسعه  بنابراين پرداختن به تاسيس شركت
ها و خدمات  صنايع تبديلي و توسعه و ترويج تعاوني

كشاورزي اقدام مطلوبي درجهت نيل به هدف توسعه 
است.تجربه بسياري ازكشورهاي فقير  روستايي وكارآفريني

پرجمعيت كه طيف وسيعي از جمعيت آنان را روستاييان 
دهند بيانگر اين نكته است كه  وكشاورزان تشكيل مي

 تواند از ريني وتوسعه روستايي ميتوجه به مقوله كارآف
هاي  ميزان مهاجرت روستاييان به شهرها بكاهد و زمينه

ادرهمان روستاي محل ان راشتغال، رفاه وپيشرفت آن
فراهم آورد.در چنين وضعيتي، توسعه  سكونتشان

كارآفريني و پايه ريزي مشاغل كوچك خانگي با بهره 
گيري ازخلاقيت هاي فردي زنان به عنوان شاغلان پنهان 
جامعه روستايي، يكي از اولويت هاي مهم استراتژي هاي 
 جهاني توسعه به شمار مي رودكه مي تواند سهم بسزايي
درتوانمندسازي مردم محلي،كاهش فقروبهبود معيشت 
كشاورزان خرده پا و خوش نشيان جامعه روستايي داشته 



باشد. درعين حال مطالعات مختلف نشان مي دهندكه 
حتي درممالك پيشرفته دنيا، جريان حركت جوامع 
روستايي به سمت توسعه كارآفريني به ويژه درمورد زنان 

ن مسأله، تحت تأثير موانع تاحدزيادي كنداست كه اي
متعدد و متفاوتي به وجود ميآيد. درايران نيزاگر چه طي 
سال هاي اخير توجه ويژه اي به موضوع كارآفريني زنان 
روستايي شده و برنامه هايي نيز در راستاي آموزش و 
حمايت از زنان روستايي كارآفرين به اجرا در آمده است، 

ه وضعيت مطلوب راهي با اين وجود هنوز تا دستيابي ب
طولاني در پيش است و مشكلات فراواني در اين زمينه به 

 چشم مي خورد. 
همزمان با تشكيل  1370طبق آمار موجود در سال     

درصد زنان بيكار برايشان  14وزارت تعاون معادل 
كارافرنيي وشغل ايجاد شده است. همچنين طبق آمار 

ي يكسال مشاهده مي شودكه در ط 1388-1387سال 
تعداد شاغلين در تعاوني ها افزايش يافته است كه نشان از 
سيرصعودي ايجادتعاوني ها وهمچنين افزايش ميزان 
سرمايه ها آنان شده است كه مي تواند در امر اشتغالزايي 
وكارآفريني موثر واقع شود.براساس آمارهاي ارائه شده 

غال  درصد از كل اشت 14وزارت تعاون ،تعاوني هاي زنان 
ايجاد شده توسط تعاوني ها را به خود اختصاص داده 

درصد بوده 6اند.حال آنكه سهم مربوط به سرمايه آنها تنها 
است واين امر حاكي از توان اشتغالزايي بالاي تعاوني هاي 

 ].15[زنان ونياز كمتر آنهابه سرمايه دارد
 پيشنهادات.7

زان و پرداختن به توسعه كشاورزي، حمايت از كشاورالف)
هاي متعدد (از قبيل  توليدكنندگان روستايي به شيوه

 .مدت) ي طولاني بهره هاي كم حمايت مالي و اعطاي وام
تشويق وتجليل از توليدكنندگان برتر و نمونه در سطح ب)
 .ها به روستاييان امعه و معرفي آنج
ها وتشويق روستاييان براي  افزايش تعداد تعاونيج) 

مندي از تسهيلات اين نهادها  و بهرهها  عضويت در تعاوني
هاي مختلف  و حمايت از كارآفرينان روستايي (كه درحوزه

ازجمله دامداري، باغداري،كشاورزي وخدماتي دست به 
هاي بيشماري را از نظر شغلي و غيره  نوآوري زده و فرصت

كنند)گامي است كه  براي جوانان روستايي فراهم مي
اي نزديك  ي ازآن درآيندهتبعات اقتصادي واجتماعي ناش

تواند زمينه خودكفايي درتوليد بسياري از  يابدومي نمود مي

محصولات،كاهش بيكاري وبهبودوضعيت اقتصادي 
 كشوررافراهم آورد. 

كارآفريني زماني از احتمال بروز وپيشرفت بيشتري د)
برخوردار است كه متضمن يك ارزش اجتماعي باشد.از 

ش افزايي اجتماعي آنان  به اينرو تعاوني هايي كه ارز
خوبي شناخته شده است،بستري مناسب براي اقدام 
جمعي وكارآفريني (در مقام يك شركت،كسب وكار 

 وغيره)به شمار ميروند.
در واقع تعاوني ها با بستر سازي براي همگرايي وهم ه)

افزايي دو خصيصه كنش ورزي يعني؛جمعي  وكارآفريني 
.اگر ]14[ي جمعي مي باشدمصداق مناسبي براي كارآفرين

زنان و دختران روستايي كه قشر عظيم جمعيت روستاها و 
دهند به  به همان نسبت جمعيت كشور را تشكيل مي

سمت كارآفريني سوق داده شوند و روحيه كارآفريني و 
ها تقويت شود، نيل به توسعه  مشاركت اجتماعي درآن

تر  ريعروستايي كه زيرمجموعه توسعه پايدار كشور است س
 محقق خواهد شد.
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