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 سيد علي حسيني

 Mail:hosieniali@pnu.ac.ir  تهران، ايران  19395ـ  3697استاديار گروه علمي جغرافيا ـ برنامه ريزي شهري ـ دانشگاه پيام نور صندوق پستي    -
 

شـناخت نظريـات، پيشـينه    و نوآوري، نيازمند فراهم سازي زمينه هاي نشو و نمـو آن  تحول و  حصولنقش مديريت روستايي در  - هچكيد
تحـول از  فرآينـد   و شـاخص هـا  ، ابعاد توجه به نقش مديريت روستايي در شناساييهدف اين پژوهش  .استتجارب داخلي و خارجي  ومطالعات، 

تحقق جامعه نوآور به منظور حصول به موارد  جهتاست تا با بسيج همـه منابع، امكانات و ابزارها در   وستايي گيلانحوزه هاي رنوآوري در طريق 
  را جهت يك انقلاب دانشي ـ تجربي مهيـا سـازد،     توسعه روستاييذيل تلاش نمايد: الف ـ استعداد هاي بالقوه و سرمايه هاي اجتماعي موجود در  

 نظر تئوري و عملي جهـت تحقـق شـاخص هـا و    از ـ بسترهاي لازم را پ  خلاقيت ها و نوآوري ها شود، تحول ، ار عمل ها، ب ـ  باعث ارتقاي ابتك 
 .كمك نمايدروستايي گيلان  در تربيت انسانهاي دانا، هوشمند، كارآفرين  نواحيـ  به رسالت تاريخي ت نوآورانه فراهم سازد، فعاليت هاي  

عوامل و موانع نـوآوري در حـوزه هـاي    نوآوري،   و شاخص هاي سنجش روستايي ، مباني نظري يريتمدنوآوري و  -ها كليد واژه
 روستايي

 

1. 0Bمقدمه 

روسـتايي تربيـت انسـان هـاي     هاي مديريت رسالت يكي از 
نيازمنـد  اسـت. ايـن امـر     كشـور توسعه نوآور و خلاق در متحول، 

وآوري توليد دانش و تجربه است. بنابراين ن يفراهم سازي بسترها
ــات،     ــينه مطالع ــات، پيش ــناخت نظري ــا ش ــي ب ــتگي نزديك وابس

 تحــول و  دسـتاوردها، تجـارب داخلــي و خـارجي دارد. از ايـن رو    
نوآوري نيز نيازمند ايجاد و گسـترش فرهنـگ نـوآوري اسـت تـا      

گردد. البته چنـين   روستاييانباعث تلقي و ذهنيت مثبت در نزد 
ها از عهده يك نظـام  و تناست  يادگيريفرهنگي خود يك فرآيند 

اجتمـاعي ـ    نيازمند ساختارهايو يكپارچه روستايي برآمده كلان 
حوزه هاي روسـتايي   (Draft, 2003:p7)سياسي و اقتصادي است

اقـدامات   بـا اجتمـاعي  هاي  سرمايهاستان گيلان با برخورداري از 
جهـت  مشخص افرادي را كه درون اين ساختار قرار مـي گيرنـد،   

. دوران حاضر را به دليل ويژگـي  ندكنمي دايت خلق نوآوري ها ه
 ,Colman)و نوآوري ناميده انـد.   تحولهاي خاصي كه دارد عصر 

1990,p 302) ،ــوآوري و تحــولمولفــه هــاي  در ايــن راســتا ، ن
شكوفايي مانند هدف منـدي، نظـم، برنامـه ريـزي، مشـاركت در      
فعاليت هاي گروهي، احترام بـه حقـوق ديگـران، انتقـاد پـذيري،      

تجربه باوري، تخصص گرايي، تقسيم كار، مثبـت انديشـي، بـرون    
 ).  16: 1387گرايي و ... است(وحيديان، 

نقــش مــديريت ، بــا روش توصــيفي بــه بررســي ايــن مقالــه
نـوآوري، ابعـاد، شـاخص هـا و عوامـل      تحول و روستايي در ايجاد 

مـي پردازد.(ايـزاك،   حوزه هاي روستايي اسـتان گـيلان   موثر در 
حـوزه  هـاي   لذا در جريان شناخت و تهيه برنامه )32-31: 1386

نـوآوري بايـد بـراي    تحـول و  ، فرآيند هاي روستايي استان گيلان
عمل، انتخاب هاي افـراد را در يـك شـبكه ارتبـاطي قـرار دهـد.       

p15),HealyP,1997 (  تدوين چـارچوب نظـري،    مقالههدف اين
 نـوآوري در حــوزه هــاي تحــول و ابعـاد و شــاخص هـاي فرآينــد   

روستايي استان گيلان  است، تا با بسيج همـه منـابع، امكانـات و   
اهميت ابزارها در راستاي تحقق جامعه نوآور به منظور حصول به 

در راستاي اهـداف تحقيـق، بـه     مقاله. اين تلاش نمايدمورد نظر 
 شرح ذيل تدوين گشته است:

 و نـوآوري  تحـول بوسـيله   در قسمت اول و دوم به تعريـف   
و انواع آن در نظام حوزه هاي روسـتايي اسـتان گـيلان     خلاقيت 

ديـدگاه  دازد. سپس در قسمت سـوم و چهـارم بـه بررسـي     پرمي 
خلاقيـت، و پيشـينه نـوآوري و خلاقيـت      و هاي نظـري نـوآوري  

 نوآوريتحول و فرآيند تحقق  پرداخته مي شود. در قسمت پنجم 
ر ادامـه  تشريح مي گردد. د حوزه هاي روستايي استان گيلان در 

حوزه نوآوري درتحول با ابزار شاخص ها و ويژگي هاي جايگاه مديريت روستايي در شناسايي 

 هاي روستايي گيلان
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نـوآور و  و مـديران  به تعيين ابعاد، شاخص ها و ويژگي هاي افراد 
را تحليل مي نمايـد   حوزه هاي روستايي استان گيلان  شكوفا در

و در نهايت به جمع بندي و نتيجـه گيـري و پيشـنهادات و ارائـه     
 مي پردازد.  تحقيق يافته هاي 

 
 Creativity and)نـوآوري خلاقيـت و  تحول ـ تعريف 2

Inovation) 
تحول از حالت اوليه در راستاي شكل گيري ايده هاي نـوين  

ــد  و  ــاي جدي ــق چيزه ــوان خل ــه عن ــت ب ــده  خلاقي ــر گردي تعبي
). بعبارت ديگر خلاقيت عبارت اسـت از  20: 1387است.(تولايي، 

انديشـه و ارائـه نمـودن ايـده هـاي نـو       ،آفرينش و توليد يك فكر
). نـوآوري بـه   1: 1387 ،آيين نامه انتخاب طرح هاي نوآور (.است

عنــوان، معرفــي موفقيــت آميــز و كــاربردي وســايل و نتــايج در  
) در تعريف ديگـر از  17موقعيت جديد تعبيرگرديده است.(همان: 

آن، نوآوري به عنوان نشر يك راه حل در ميان جامعه ي پذيرنده 
) علاوه بر آن در تعريف اجرايي 1995آن تعريف مي شود.(راجرز، 

بكـارگيري ايـده هـاي جديـد  كـه بـه        زاآن را عبارت از نوآوري، 
صورت محصول، خدمات جديد و يا خـدمات بهبـود يافتـه عمـلا     

) در عـين  1: 1387، همـان  (.مورد بهره برداري قرار گرفته اسـت 
حال نوآوري به معناي پديد آوردن عنصري جديد در معادلات يـا  

ر نـوين  خلق رويكردي نوين در حل مسئله يا ارائه هـر گونـه فك ـ  
نوآوري نوعي تغييـر   (WWW. Answers.com. Inovation)است.

ــدريجي      ــكل ت ــه ش ــا ب ــاره ي ــي و يكب ــو اساس ــه نح ــر ب در تفك
واژه تغييـر نيـز      (Encyclopedia Ikipedia: Inovation)اسـت. 

نتيجه اي از فرآينـد خلاقيـت و نـوآوري اسـت؛ ماننـد تغييـر در       
ر بهبـود عملكـرد.   سياست سازماني يا طرز تلقي افـراد بـه منظـو   

در موقعيتي مورد استفاده قرار گيرد كه  زماني كه يك ايده جديد
، آيين نامه انتخاب طرح هـاي نـوآور   برده نشده است.( قبلا به كار

1387 :1( 
 
 در حوزه هاي روستايي گيلان نوآوري خلاقيت و ـ انواع  3

 نوآوري افزايشي خلاقيت و الف ـ 
يـرات در وضـعيت موجـود    يبـه تغ  روسـتايي  مديريت نـوآور 

كه منجر به كاربرد جديـدي شـود، اطـلاق مـي شـود. بـه       روستا 
تعبيري ديگر اگر نوآوري بر اساس كشش بازار ايجاد شود از نـوع  
افزايشي است. نوآوري تدريجي ، نوآوري محدودي را شـامل مـي   
شود كه در يك بخش كوچك تدريجي صورت مي گيرد و حاصل 

آيـين نامـه    (.طراحـي شـده اسـت    بيش از پيش تعيـين و  ،عمل
 )1: 1387، انتخاب طرح هاي نوآور

 نوآوري راديكالي خلاقيت و ب ـ 
تغييرات جديـد در محصـول، فراينـد و سـاختار سـازماني را      
شامل مي شود بر اثر فشار تكنولـوژي ايجـاد مـي شـود. نـوآوري      
راديكال در واقع نوآوري و ابداعات اساسي در يـك زمينـه خـاص    

جر به پديد آمدن تكنولوژي جديد مي شود. اين گونه است كه من
 نوآوري ها معمولا عرصه هاي كاملا نو و بديعي را فرا راه مـا قـرار  

بهبود محصولات كشـاورزي و  استفاده از ليزر در  مانندمي دهند. 
براي اولين بار يك  مقاومت سازي آنها در برابر آفات و خشكسالي

آيـين نامـه   (.قـي مـي شـود   نوآوري راديكالي در سـطح جهـان تل  
 )1: 1387، انتخاب طرح هاي نوآور

 نوآوريو ـ ديدگاه هاي نظري خلاقيت  4
نيز اعتقـاد دارد كـه الهـام،     (Bergson,1911)هنري برگسن

كشف و شهود را از هوش متمايز دانسته و هوش را نيروي محركه 
ي فرايند خلاقيت ذهن به شمار آورده است. او اهميـت هـوش را   

را در  و آنمحركه ي فرآيند خلاقيت ذهن به شـمار آورده  نيروي 
 فرآيند خلاقيت، به مراتب بيشتر از اراده مي داند.  

بايد بر اسـاس دسـتاوردها، مهـارت هـا ،      نوآوربنابراين افراد 
توانمندي ها يا فعاليت ها، شخصيت و ويژگي هايشان ارزيابي مي 

همي كه همـواره  شوند. در واقع اين موارد پاسخ به پرسش هاي م
 & Kuper)در اين زمينه مطرح بوده انـد را مشـخص مـي سـازد    

Kuper, 1985, 168) . 
تحــول و از ديــدگاه جامعــه شناســي نيــز دو رويكــرد بــه  

وجود دارد: يك رويكرد محدود و نخبه گرايانـه و ديگـري    نوآوري
رويكرد باز و نامحدود و مردم گرايانه. به اعتقاد نگس و پيكرينـگ  

بـه مثابـه نـوعي اسـتعداد      نـوآوري ر بر تلقي تنخست بيش رويكرد
را امـري   نـوآوري ذاتي يـا طبيعـي متكـي اسـت و رويكـرد دوم،      

اجتماعي مي داند. او اين رويكرد را فرهنگـي مـي دانـد. رويكـرد     
انحصارگرايانه، نگرشي نخبه گرايانه دارد و رويكرد باز، نگرش عام 

ــه دارد.   ــردم گرايان   (Negaus And Picering, 2004:15)و م
مي نـاميم در تحليـل   در روستاها  رويكرد عام را رهيافت فرهنگي

 اين دو رويكرد مي توان به نكاتي اشاره كرد:
را  نـوآوري تحـول و  ، »در مديريت روستاها رويكرد فرهنگي«

به مثابه نوعي تجربه كردن و فرآيند اجتمـاعي مـي دانـد كـه در     
چگـونگي و   چيسـتي، درون فرهنگ معيني صـورت مـي گيـرد و    

چرايي به وسيله ي آن فرهنگ كـه بسـتر و زمينـه ي اجتمـاعي     
خلاقيت را شكل مي دهد، تعيين مي شـود. هـم چنـين رويكـرد     
فرهنگي، رهيـافتي كـل گـرا اسـت و عوامـل متعـددي مـوثر بـر         
خلاقيت را در نظر مي گيرد و خلاقيت را در بستر كل يـا كليـت   

 اجتماعي تحليل مي كند.  



3 
 

تحول و بنيادين در رويكرد فرهنگي بر پايه تلقي پيش فرض 
. هم چنين، به اعتقاد آن استبه مثابه تجربه ي اجتماعي  نوآوري

تجربه تا زماني كه صورت ارتباطي نيابد، تحقق نمـي پـذيرد.   «ها 
همواره نوع ارتباط و تعامل اجتماعي را به همراه  نوآورياز اين رو 

ها، توليـد محصـولات جديـد،    برآيند هر نـوآوري در روسـتا  دارد. 
بورديـو،  ».( كشف مزيت ها و ايجاد اشتغال و درآمد مضاعف است.

در نقد رويكرد عاميانه به خلاقيت بايد گفت كه، ابعاد )21: 1377
غالبا مـورد   نوآوريو مولفه هاي ارتباطي، نوبودن و مناسب بودن 

توجه قرار نمي گيـرد. در ايـران و نـزد عامـه مـردم و اهـل هنـر،        
همـه ي   در ايـن رويكـرد،  . پديده اي روان شناختي است نوآوري

انسان ها قادرند تجربيات و كنش خلاق، محصولات خلاق و ذهن 
   ).8: 1387خلاقي داشته باشند(فاضلي، 

 
 در روستاها نوآوريو  خلاقيتتحول و ـ پيشينه  4

تعــدادي از مهمتــرين نتــايج يافتــه هــاي  بــهدر ايــن بحــث 
بـه شـرح ذيـل    نوآوري بـه شـرح ذيـل    ول و تحپژوهشي در باره 
(فرانك، بارون و ديويد هرنيكتن، داود حيـدري،  .پرداخته مي شود

1387 :3  ( 
ـ پـذيرش تصـميمات نـوآوري جمعـي بـا ميـزان مشـاركت        

اعضاي نظام اجتماعي در تصميمم گيـري هـا   و  يمديران روستاي
ميـــزان  (Rodgers & et all.2003)رابطـــه اي مثبـــت دارد.

ي ارتباط در يـك نظـام اجتمـاعي، بـا سـرعت پـذيرش       يكپارچگ
 CSI)(.نوآوري همبستگي مثبت دارد

است و اما هوش سرشار  نوآوريهوش يكي از پيش نيازهاي 
پژوهشگران به يك رابطه  .نيز دلالت بر خلاق بودن شخص نيست

دست يافته اند.(آناستازي و شـيفر،   نوآوري نسبتا كم بين هوش و
ــزل و جكســن، 1971 ــيس 40: 1375)(شــهر آرا، 1962، گت ).رئ

در محور روستايي انجمن آموزش آمريكا از قرار گرفتن نوآوريهاي 
برنامـه    حمايـت و تاكيـد كـرده اسـت كـه      روستايي مديريتهر 

حـوزه هـاي روسـتايي اسـتان     ريزيهاي راهبردي و انعطاف پذير، 
 ,Ward)لات قرن جديد هدايت خواهد كرد ورا به سوي تح گيلان

نيويورك، كانزاس، كنت مراكز آموزشي روساي  (.23 – 2003:18
و ايليويز جنوبي بـر ايـن نكتـه تاكيـد كردنـد كـه بودجـه هـاي         
موسسات آموزش عالي بايد با توجه به ايجاد فرصـت هـايي بـراي    

تنظــــيم بــــراي مــــديريت شــــهري و روســــتايي نــــوآوري 
موسـر و همكـارانش در گزارشـي از     (Goldstein,2003:19).شود

ه ميسوري ـ كلمبيا اظهار كرده انـد كـه در ايـن دانشـگاه      دانشگا
مـديريت  فناوري هـاي   با بهره گيري از روستاييمركز نوآوريهاي 

وجود دارد كه تحقيقاتي بـراي گسـترش نـوآوري هـاي      آموزشي

مــي  بــه بهــره گيــري فنــاوري پيشــرفته در آن انجــام روســتايي
بـاره   در . نتايج پژوهش هاي انجام شده(Musser,2000:90)شود

در سـطح آمـوزش    روستاييتاثير مثبت بهره گيري از نوآوريهاي 
همگاني، نشان مي دهد كه فرصتي جديد را براي شرايط جديد و 

از طريـق مـديران   آن؛  يگسترش قابل توجه فناوري هاي ارتبـاط 
 De-Salvatore).قرار داده اند روستاييدر احتيار جوامع روستايي 

& Et all. 2000)  
 
در حـوزه هـاي روسـتايي اسـتان      آيند تحقق نـوآوري ـ فر4
   گيلان 

حقق نوآوري در مـديريت روسـتايي اسـتان گـيلان     فرآيند ت
 ): 1ـ  22: 1384(حسيني، شامل گام هاي ذيل است:

ب ـ جمـع   ؛ الف ـ تعيين هدف يا اهداف مورد نظر در طـرح  
آوري اطلاعات لازم به منظـور شـناخت وضـع موجـود و تحليـل      

منابع مادي و از طريـق   ،ين امر در زمينه منابع انسانياطلاعات، ا
گرايش هاي موجـود و ... امكـان پـذير     بررسي آمارهاي گوناگون،

پ ـ پيش بيني برنامه ها و فعاليت هاي لازم به منظـور       ؛ است
زمان اجراي  طرح به صورت كوتاه  .رسيدن به اهداف تعيين شده

ه و منـابع سـرمايه اي   ت ـ پيش بيني بودج ـ ؛ مدت يا ميان مدت
؛ مورد نظر با توجه به مراحل قبلي و راه هاي تـامين وتـدارك آن  

 ث ـ اجراي 
چ ـ ارزشيابي از  ؛ ج ـ نظارت بر اجراي طرح  طرح تهيه شده،

 )116: 1379طرح مورد نظر.(صافي، 
 
در حوزه هاي روسـتايي  خلاقيت و نوآوري تحول و ـ ابعاد   6

  خلاقيت و نوآوري اعيالف ـ بعد اجتم: استان گيلان 
را مـي تـوان از سـوي مـديريت     ويژگـي   5از بعد اجتمـاعي  

سرعت و ميزان پذيرش آن در جامعه و نوآوري روستايي در ايجاد 
تحـول  ـ مزيت نسبي 1 از:است عبارت روستايي ارائه كرد كه آنها 

از مزايا و مطلوبيت هاي نوآوري  روستايياننوآوري: ميزان درك و 
 از جنبه هاي متفاوت كاركردي، اقتصادي، اعتبار اجتمـاعي و ... . 

نـوآوري   تحـول و  نوآوري: ميزان هماهنگيتحول و ـ سازگاري   2
 بـا ارزش هـاي فرهنگـي و    آنبا ارزش هاي فرهنگي و سـازگاري  

ــ سـهولت اسـتفاده از نـوآوري:     3 هنجارها و باورهاي اجتمـاعي. 
زان درك افراد جامعه در خصوص سطح سـادگي و آسـاني بـه    مي

زمون پذيري نوآوري: سـطح  آـ سطح 4 نوآوري. تحول وكارگيري 
       نـوآوري.  تحـول و امكان پذيري آزمـون يـا اسـتفاده آزمايشـي از     

نـوآوري: ميـزان آشكارشـدن     تحـول و  ـ سطح مشاهده نتيجـه  5
 نوآوري و زمان آن.تحول، نتايج استفاده از 
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 تحـول و از لحـاظ ميـزان پـذيرش     روسـتاييان همچنين،  
نوآوري شـامل پـنج دسـته، نـوآوران، اولـين پـذيرش كننـدگان،        
زودپذيران(تندپذيران)، كند پذيران و ديرپذيران هسـتند(كرمي و  

 )1375: و ...  به نقل از راجرز 1376فنايي، 
 ب ـ بعد اقتصادي خلاقيت و نوآوري

ري، بـه معنـاي كــارآفريني،   نــوآو تحـول و از بعـد اقتصـادي   
تغييرات در بازده منابع، يا قالب هاي تقاضا به جـاي عرضـه، كـه    

  (Drucker: 1994).صاددان تمايل دارد، تعريف مـي شـود  يك اقت
مـي تـوان بـه     ) بنابراين از بعد اقتصـادي 1387به نقل از تولايي 

                ــ اسـتفاده از فرصـت هـاي محيطـي،     1موارد ذيـل اشـاره كـرد:   
ـ بهـره گيـري از منـابع مـالي     3 ،مديريتيـ نوآوري هاي فني و 2

در  ـ ابداع شيوه هاي نوين براي كسب و كار4 ،روستايي پراكنده 
ـ احيا و توسعه 6 ـ اتخاذ تصميمات ريسكي و پرخطر، 5 ،روستاها

در شـرايطي كـه نيـاز بـه     نوآوري در روسـتاها   تحول و لاتيتشك
 ول ريسك باشد.ابتكار داشته و توام با قب

 
 نوآوري خلاقيت و  يسازمانمديريت پ ـ بعد 
به عوامـل زيـر در ايجـاد فرهنگـي      يسازمانمديريت در بعد 

 نوآوري مي توان اشاره كرد:  تحول و
تاثير بارزي در ايجاد و در روستاها ـ فرهنگ و جو سازماني 1

ــ گـزينش افـراد خـلاق،     2نـوآوري دارد.   تحـول و تقويت روحيه 
ـ مشوق هاي مادي 3مي سازد.  رح هاي مربوط را ممكنتوفيق ط

در ترغيـب افـراد و تـرويج    از سـوي مـديران روسـتايي    و معنوي 
نوآوري مستلزم خطر پـذيري   تحول وـ 4خلاقيت مهم مي باشد. 

تجربه انـدوزي   اجازه خطر و است. مقررات، رهبري و شرايط بايد
گي هـاي پرسـنلي   ـ هر چند كارآفرينان، ويژ  5را به افراد بدهند. 

اين باور در سازمان شـكل گيـرد كـه همـه      دخاصي دارند، اما باي
 تحـول و را دارنـد. نظـام پيشـنهادها، دفـاتر     تحول افراد، استعداد 

مي تواند اين باور و اعتمـاد بـه نفـس را در     آوري و ساير تدابيرنو
 سازمان به وجود 

از  چ ـ ارزشيابي ؛ ج ـ نظارت بر اجراي طرح  طرح تهيه شده،
 )116: 1379طرح مورد نظر.(صافي، 

 
در حوزه هاي روسـتايي اسـتان   ـ ابعاد خلاقيت و نوآوري   6 

  .نوآوري تحول و الف ـ بعد اجتماعي: گيلان 
را مـي تـوان از سـوي مـديريت     ويژگـي   5از بعد اجتمـاعي  

سرعت و ميزان پذيرش آن در  ؛نوآوري تحول وروستايي در ايجاد 
ـ مزيت نسبي 1 از:است عبارت كرد كه آنها روستايي ارائه جامعه 

از مزايا و مطلوبيت هـاي نـوآوري    روستايياننوآوري: ميزان درك 
 از جنبه هاي متفاوت كاركردي، اقتصادي، اعتبار اجتمـاعي و ... . 

نـوآوري بـا ارزش    تحول و ـ سازگاري نوآوري: ميزان هماهنگي  2
هنجارهـا و   وبا ارزش هاي فرهنگي  آنهاي فرهنگي و سازگاري 

نوآوري: ميـزان   تحول وـ سهولت استفاده از 3 باورهاي اجتماعي.
درك افراد جامعه در خصوص سطح سادگي و آساني به كارگيري 

نـوآوري: سـطح امكـان     تحـول و زمون پذيري آـ سطح 4 نوآوري.
ــ سـطح    5 نوآوري. تحول وپذيري آزمون يا استفاده آزمايشي از 

ري: ميزان آشكارشدن نتايج اسـتفاده  نوآو تحول ومشاهده نتيجه 
 از نوآوري و زمان آن.

 تحـول و از لحـاظ ميـزان پـذيرش     روسـتاييان همچنين،  
نوآوري شـامل پـنج دسـته، نـوآوران، اولـين پـذيرش كننـدگان،        
زودپذيران(تندپذيران)،كند پذيران و ديرپـذيران هسـتند(كرمي و   

 )1375: و ...  به نقل از راجرز 1376فنايي، 
 نوآوري تحول وعد اقتصادي ب ـ ب

               نوآوري، به معناي كارآفريني، آورند. تحول واز بعد اقتصادي 
ـ ابداعات و نوآوري ها در بستر علم و دانـش تجلـي مـي يابـد.       6

               توجه به آموزش و بـه خصـوص رشـته هـاي تحصـيلي مضـاعف،       
. همچنـين  نـوآوري كمـك كننـد    تحـول و  مي تواننـد بـه ايجـاد   

(فاضـلي،  .خلاقيت به عنوان يك مهارت، خود قابل فراگيري اسـت 
1387 :11( 

  نوآوري تحول وهنري ت ـ بعد 
آن  ...كه در آثار هنري، مانند فيلم، نقاشي و تئـاتر و   نوآوري

 بروز مي كنند.
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 تعيين فعاليت هاي نوآورانهمديريتي ـ شاخص هاي 5
 : در حوزه هاي روستايي گيلان 

فعاليــت هــاي  روســتايي مــديريتدر خص هــاي كمــي شــا
 .ارائه گرديده است 1خلاقانه و نوآورانه در جدول 

ــديران    6 ــاي م ــاي   متحــولـ ويژگيه ــوآور در حــوزه ه و ن
 روستايي استان گيلان 
 د.داررا توانايي توليد ايده هاي فراوان و انعطاف پذير بوده 

 بشناسد. روش هاي برقراري ارتباط مناسب با روستاييان را
 كوشش مي كند.ظرفيت در واگذاري مسئوليت ها به اندازه 

 به فكر و انديشه خود و ديگران احترام بگذارد.
 . گيردمي  بهرهاز ايده هاي ديگران در تصميم گيري ها 

 گروه بندي مي كند.را جهت انجام وظيفه همه افراد 
  به روش هاي حل مساله و رويكردهاي متفاوت آشنايي دارد.

 ايجاد مي كند.را رايط مناسب جهت بروز نوآوري، ش
 توانايي تجزيه وتحليل مسايل پيچيده را دارد. 

 )8: 1385(دانايي، روحيه نوآور دارد.و  نگرش آينده محور
را دار ن براي تطبيق رفتـار فـرد بـا رفتـار سـازما      يكلي نگر

 فناوري هاي جديد اطلاعاتي، مهارت دارد. استفاده ازدر  است.
ت هــاي آموزشــي شــامل مهــارت برنامــه ريــزي، .. را  مهــار

 داراست.
 .دبدانبه فضا را  تنوع بخشي شيوه هاي استفاده از رنگ ها و

 را ساماندهي مي كند. شهروندان ـ فعاليت هاي گروهي بين

ــاي    ــت ه ــه فعالي ــت ســالم و ســازنده در كلي در ايجــاد رقاب
 )45: 1387اجتماعي روستاها كوشا باشد.(حسيني، 

 نوآوريخلاقيت و امل و موانع موثر در ـ عو9
 مديريتي را د ي وعوامل و موانع موثر در نوآوري هاي سازمان

  جدول و نمودار ذيل تشريح گرديده است:

 

 

 نتيجه گيري  جمع بندي و ـ 10

 
 



6 
 

نوآوري براي بقاي حوزه هاي روستايي استان گيلان  تحول و
امري و كارآفرين ذير ، انعطاف پييدانامبتني بر نظام به مثابه يك 

بـه   روسـتاها اجتناب ناپذير اسـت. از سـوي ديگـر تـداوم حيـات      
بازسازي آنها بستگي دارد؛ بازسازي از طريق نوآوري و شـكوفايي  
با هماهنگ كردن اهداف با وضعيت روز و اصلاح و بهبود روش ها 

، نـوآوري تجارب  حصول ايـن اهـداف انجـام مـي شـود. بـدون        و
سـازگار  د خود با چالش هاي جديـد در آينـده   ننمي توان روستاها

نوآوري جهت پاسخگويي به نيازها را مـي تـوان بـه ابعـاد      .دنساز
روســتاها را در  اجتمــاعي، اقتصــادي، ســازماني، هنــري و علمــي

نـوآوري در وهلـه    تحـول و شاخص هـاي طراحـي بـراي    برگيرد. 
نخست، بايد متاثر از سند چشـم انـداز نظـام و قـوانين پنجسـاله      

   وسعه اجتماعي ـ اقتصادي كشور باشد. ايـن شـاخص هـا را هـم      ت
بخش به شرح ذيل تقسـيم كـرد:  الـف ـ شـاخص       6مي توان به 

پ ـ  ؛ ـ شـاخص هـاي توسـعه اي نـوآوري    هـاي توليـد علـم؛ ب     
يـد علمـي و كـاربردي    ئگواهينامـه هـاي تا   شاخص هـاي ثبـت و  

ص ـ  شـاخ   ؛ ثـ شاخص هاي سطح كاربردي نوآورانه  ؛ تنوآوري
ـ شـاخص هـاي اجـراي طـرح       ؛ جنـوآوري  تحـول و هاي درجـه  

 تقسيم كرد. نوآورانه
نـوآور، در   متحول وبهره گيري از نيروهاي  ،برآيند اين مقاله

كه هم بتوانـد  ايي ايجاد تغييرات مورد نظر مديران است. به گونه 
محــل هـاي كارآمــد و اثـر بخــش در    ايــدهنيازهـاي فزاينــده بـه   

و هم قادر به توليد سرمايه هاي اجتماعي ده را پاسخ دا مسئوليت
مـي   . در ضـمن لازم گـردد مناسب و موثر در ارائه خدمات جديد 

در برنامـه ريـزي،   مديريت روسـتايي اسـتان   داند از كليه زحمات 
روش هاي نوآورانه كمال تشكر و قدرداني  طراحي، توسعه واجراي

 را بعمل آورم.
 روستايياجرايي براي مديران ـ پيشنهادات  11
جهـت برنامـه ريـزي،    روسـتاييان  ل كميتـه اي از  يـ تشـك 1

 . افراد مستعد و آموزش  شناسايي ظورنبمفرهنگ سازي 
 . نوآوريبه روستايي ـ تغيير رويكرد جامعه و برنامه ريزان 2
 گفتگو. نوآوري در بخشداريها جهتتحول و ايجاد دفتر ـ 3
تخاذ سياست نوآور و بديع و ا تحول،ـ توجه به كنش هاي   4

 . نوآوريهاي تشويقي به اين نوع كنش هاست. لذا ثبت قانوني 
روستايي گيلان  به رويكـرد  مديران ـ تغيير رويكرد سنتي 7

 با انگيزه و خلاق.   دهيارانمسئله مدار و تربيت 
 .در بخشداريهانوآوري تجربيات دفتر آموزش ـ ايجاد  8
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cheshmandaz.asp 
[۱٦]  Website of center for sociology of innovation(CSI). 

)،راهنم�ای تحقي�ق و ارزش�يابی ۱۳۸٦ايزاک، استفان،(   ]۱۷[
در روان شناس��ی و عل��وم تربيت��ی، ترجم��ه عل��ی دلاور، چ��اپ پ��نجم، 

 نشر ارسباران، تهران.
ذوق هن�������ری و س�������رمايه «)،۱۳۷۷بوردي�������و، پي�������ر(   ]۱۸[

 ،ترجم��ه ی ل��يلا مص��طفوی، فص��ل نام��ه ی فرهنگی،س��ال»فرهنگ��ی
 .۱هشتم،شماره 

)، سياس����ت گ����ذاری ب����رای ۱۳۷٥بهرام����ی، محس����ن، (   ]۱۹[
 ، بهار و تابستان.۱۲توسعه تکنولوژی، فصلنامه رهيافت، شماره 

)، کاس���تی ه���ای توس���عه ۱۳۹۰حس���ينی، س���يد عل���ی، (   ]۲۰[
 .دريای دانش، رشتتوسعه در ايران، برنامه ريزی نيافتگی 

)، رس����������انش ۱۹۷٥ش����������وميکر،اف،( راج����������رز،ام،   ]۲۱[
ه ی ع��زت الله کرم��ی و فن��ايی، دانش��گاه ش��يراز،چاپ نوآوری،ترجم��

 .۱۳۷٦دوم، 
 .نهمچاپ اصول مديريت،سمت، )۱۳۹۰(رضائيان،علی ]۲۲[
خلاقيت و نوآوری برای «)، ۱۳۷۰ساعتچی، محمود،(   ]۲۳[

 .۱۳۷۱، ٦، فصلنامه مديريت، شماره »حل مشکلات
س��تاد اجراي��ی جش��نواره ی ن��وآوری و ش��کوفايی، آي��ين    ]۲٤[

 .۱۳۸۷های بخش نوآوری و اختراع، نامه نحوه انتخاب طرح 
)، ۱۳۷٥ش���هر آرای، مهرن���از، م���دنی پ���ور، رض���ا، (   ]۲٥[

 .۱۳۷٥، ۳٤و  ۳۳سازمان خلاق و نوآور، دانش مديريت، شماره 
)، نق��دی ب��ر رويکرده��ای ۱۳۸۷فاض��لی، نعم��ت الله، (    ]۲٦[

 .۳شماره ۱۱رشد آموزش علوم اجتماعی، دوره عاميانه به خلاقيت، 
جامع��ه  )،۱۳۸۷ي��د ه��رنيکتن،(فران��ک، ب��ارون و ديو    ]۲۷[

 شناس�����ی خلاقي�����ت، داود حيدری،رش�����د آم�����وزش عل�����وم اجتم�����اعی،
 .۳ شماره۱۱دوره

)، مقدم��ه ای ب��ر ۱۳۸۲گلس��تان هاش��می، س��يد مه��دی، (    ]۲۸[
 علم خلاقيت شناسی: دانش خلاقيت و نوآوری، جهاد دانشگاهی.

http://www.answers.com.inovation-7/
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)،جامع��ه شناس��ی ۱۳۸۷س��يد مه��دی،( گلس��تان هاش��می،  ]۲۹[
 .۳ شماره ۱۱ موزش علوم اجتماعی،دورهآخلاقيت و نوآوری، رشد 

معاون���ت برنام���ه ري���زی رياس���ت جمه���وری، س���النامه     ]۳۰[
 .۱۳۸٦آماری، 
   .(CSI)مرک����ز جامع����ه شناس����ی ن����وآوری در فرانس����ه     ]۳۱[

)، گف�ت و گوه��ايی ب��ا مانوئ��ل ۱۳۸٤کاس�تلز،مانوئل و اي��نس م��ارتين،(
 کاستلز،ترجمه حسن چاوشيان و جوافشانی، نی، تهران. 
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