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دقت  سرعت و داراي كه فرايند تحليل سلسله مراتبي از جامع ترين سيستم هاي تصميم گيري با معيارهاي چندگانه است - چكيده

گيري ، اولويت بندي و توسعه صنايع تبديلي فرايند را ، تصميم  مطالعاتدر  AHP. استفاده از استتصميم گيري در زيادي استدلال 
به  دسترسيبا حدوداطمينان بيشتر  بالاتري دارندكه ضرائب  يتروي فراوري محصولا . در اين بررسي با مطالعه بركندتسهيل مي 

ميليون تن  3/2 ،مورد مطالعهجامعه  كه با انتخاباين مطالعه براساس مقايسات زوجي بوده روش كار در  .منطقي تر استاهداف مدنظر 
 مقايسات زوجيگروه محصولي عمده (گزينه ها) باهم مقايسه گرديده اند.  25 و معيار هشت %) در90كشاورزي (حدود  تمحصولااز

محصول  هشت،  AHPاطلاعات پايه معيارهاي هشت گانه صورت گرفته كه درنهايت با ضرب ماتريسي ضريب  آمار وگزينه ها براساس 
 كلدرصد 50چاي ، سبزيجات با داشتن حدود قرمز ، شير، سفيد و گوشت پرتغال و مركبات ، ماهي ، برنج ،  شامل محصوليگروه 
براساس اولويت يك تا درصد وزني ضايعات كشاورزي تاثيرداشته كه  99درصد وزن جامعه موردمطالعه ، بر  87 و اختصاص  AHPنمرات
 ي رقابتي موجود ، پويايي و حفظ زنجيره هاي توليد و توسعه روستايي منطقه داشته باشد.مي تواند تاثير زيادي در مزيت هاهشت 

 .گيلان،  AHPصنايع تبديلي، مقايسات زوجي ،  -ها كليد واژه

 

1. 0Bمقدمه 

يكي از مشكلات برنامه ريزي وتوسعه صنايع تبديلي وتكميلي به 
رونق توسعه همه جانبه و  عنوان يك بازوي بسيارمطمئن در

ش كشاورزي موانع و مشكلات موجود درگزينش و انتخاب بخ
ذهني و سليقه اي مبتني بر روش ها وتكنيك هاي هاي  اولويت

وجودگزينه هاي  .مي باشدعمومي جمع آوري آمار واطلاعات 
متغيرها  ساير سرمايه گذاري و هاي منابع و مختلف ، محدوديت

دهد.  سرمايه گذاري را افزايش مي ريسك احتمالي طرحها و
درچارچوب  اصولي و منطقيبدون شك طراحي يك مكانيزمي 

توسعه و دربرگيرنده بيشترين مولفه هاي روش هاي مطالعاتي 
را در برنامه  كشاورزي مي تواند ما دو بخش صنعت و موزون در

ها بيشتر كمك نموده و محوريت توامان  هدايت سياست ريزي و

ه همه جانبه و درنهايت توسعكشاورزي  هاي صنعت و بخش
افزايش روزافزون  را به همراه داشته باشد.توليدي روستاها  مجامع

قيمت تمام شده محصولات كشاورزي ، كمبود شديد نقدينگي در 
واحدهاي صنايع تبديلي و تكميلي محصولات كشاورزي ، كاهش 
روز افزون قيمت محصولات فرآوري شده كشاورزي در بازارهاي 

،مشكلات عمومي واقتصادي بويژه عات) داخلي(بروز ضاي جهاني و
عوامل تاثيرگذار ديگر باعث مي شوند تا تهيه ساير و در روستاها 

كه  اي شده هاي عمده وتوزيع نهاده هاي اوليه صنايع دچارچالش
 نهايتا ركود و درازمدت باعث ايجاد مشكلات اقتصادي بيشتر و در

يادي در هاي ز چالش تبعات و شده و تعطيلي اينگونه واحدها
انتخاب يك روش  .داشت مباحث توسعه روستاها به همراه خواهد

دقيق در برنامه ريزي ، اولويت بندي مي تواند جهت گيري 
سرمايه گذاري را به خودش معطوف نموده و درنهايت ضمن 

 دربرنامه ريزي وتوسعه صنايع تبديلي كوچك روستايي در استان گيلان AHPكاربرد مدل    
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كاهش هزينه ها و انحراف سرمايه گذاري باعث تقويت زنجيره 
 تايي شود.هاي اقتصادي روستاها و مباحث توسعه روس

2. 1Bمواد و روشها 

 است ويا ماتريسي اساس اين روش مبتني بر مقايسات زوجي 
كه در واقع موضوع گروه تصميم گيري با مشخص شدن هدف 

 طرح نموده ومتصميم گيري است، آلترنانيوهاي مختلفي را 
به دو مقايسه  دورا هاي مختلف بين آلترناتيوها  شاخص معيارها و

يك سري قواعد ساده مثل نرمال سازي ند. سپس بر اساس كمي 
 مي توان اولويت انتخاب را مشخص كرد.

 معيارهاي موثر تعيين شاخصها و  -2,1
اولويت و ها ومعيارهاي موثردر تصميم گيري  ازبين كليه شاخص

 زانيم،  يسابقه فراورمعيار  8بندي محصولات كشاورزي تعداد 
تنوع ،  ديتول يپراكندگ، محصول يدسترس و يفراوان،  عاتيضا

 هيشاخص سرما،  يعاتيواحد ضا يارزش افزوده فراوري، محصول
شدند كه انتخاب  شناسايي و محصولات صادراتميزان  و يگذار

برگزينه ها تاثير  1جدول شماره  براساس علائم موجود در
 د.نمي شو گذاشته و تفسير

مقايسه زوجي اين معيارها توسط نظرات  50دراين مرحله از 
اسان ، محققان ودست اندكاران مرتبط درقالب پرسشنامه كارشن

هاي ماتريسي استفاده شده كه درتعيين و كمي سازي شاخص 
لازم به توضيح است كه هاي كيفي اين معيارها نقش داشتند. 

پس از تعيين هركدام و نرمال سازي ماتريس معيارهاي هشت 
قرار  گانه شدت تاثير آنها بر روي گزينه هاي محصولي مدنظر

گرفت. مقايسه گزينه هاي محصولي براساس اين معيارهاي هشت 
گانه و بر پايه آمار واطلاعات پايه صورت گرفته است و براساس 

 پرسشنامه نمي باشد.
 وگراديان آنها AHP: معيار هاي مورد استفاده در تكنيك 1جدول

 
 هرسطح نسبت به عنصر در فرايند تحليل سلسله مراتبي عناصر

به صورت زوجي مقايسه شده و وزن  در سطح بالاتر خود مربوطه

. سپس با استكه اين وزنها وزن نسبي  آنها محاسبه مي گردد
تلفيق وزن هاي نسبي، وزن نهايي هرگزينه مشخص شده است 

.كليه مقايسه ها به صورت گفته مي شودكه به آن وزن مطلق 
از  زوجي انجام مي گيرد. در اين مقايسات تصميم گيرندگان

و براساس برداشت هاي فني و سطوح دانش  قضاوت هاي شفاهي
با  i استفاده خواهندكرد،به گونه اي كه اگرعنصر وتجربه خود

 jبر iمقايسه شود تصميم گيرنده خواهدگفت كه اهميت  jعنصر
 2كه براساس جدول  مي باشد اعداد يك تا نهيكي از حالات 
 . تفسير مي شود

 ي براي مقايسات زوجي:مقياس اندازه گير2جدول

 
يك زوجي مي توان وزن هر  هاي ماتريس مقايسهپس از تشكيل 

با  بعبارت ديگر شاخص هاي هشت گانه را محاسبه كرد.از 
استفاده از مقايسه هاي زوجي كه در ماتريس مقايسه زوجي بيان 
شده است مي توان وزن هر شاخص را نسبت به محصول مورد 

 نظر به دست آورد.
 رايندهاي تحليل سلسله مراتبيف -2,2

جهت تعيين اولويت برنامه ريزي در مديريت كاهش ضايعات از 
محصول عمده كشاورزي استان گيلان ( جامعه اي بالغ  25بين 
محصول  11كه درصد توليد كشاورزي استان گيلان)  90بر 

 يك محصول شيلاتي محصول دامي و 5 محصول باغي و 8 زراعي،
هاي هشت  ها بر اساس شاخص تعيين اولويترا شامل مي شوند، 

 گانه يادشده در سه مرحله عمده صورت مي پذيرد:
 قدم اول : ساختن سلسله مراتبي -2,2,1

اولين قدم در فرايند سلسله مراتبي ايجاد نمايش گرافيكي از 
مسئله مي باشد كه در آن هدف، معيارها وگزينه ها نشان داده 

فيك سلسله مراتبي، اولويت بندي ). در اين گرا1مي شوند (شكل 
سطح در محصولات كشاورزي استان گيلان را نشان مي دهدكه 

 يك انتخاب محصول ، سطح دوم هشت معيار يا شاخص بررسي و
گروه محصول عمده  25 هماندر آخرين سطح نيز گزينه ها كه 

هستند كه در ماتريس اصلي براساس آمار واطلاعات استان 
 مقايسه گرديده اند.معيارهاي هشت گانه 

 1سطح               :معيارها2سطح        : محصولات3سطح   
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 : نمايش ماتريسي سطوح انتخاب، گزينه ها و2نمودار شماره 

 معيارها 
 قدم دوم: محاسبه وزني -2,2,2

براي محاسبه وزن هر گزينه از ماتريس مقايسه زوجي چندين 
هاي  ن استفاده از روشروش عمده وجود دارد كه ازساده ترين آ

تقريبي (ميانگين حسابي) استفاده شده است.در اين روش به 
 صورت زير عمل شده است:

 شده است.هم جمع  مقادير هر يك از ستونها  باابتدا 
هرعنصردر ماتريس مقايسه زوجي را به ستون خودش تقسيم 

 كرده تا ماتريس زوجي نرمالايزه شود.
 .شودمحاسبه مي  س نرمالايزه رامتوسط عناصر هر سطراز ماتري

 .مي آيدوزن سايرگزينه ها و معيارها نيز به همين روش بدست 
درنهايت وزن نهايي هر يك از گزينه ها از مجموع حاصل ضرب 

 وزن هر معياردر وزن گزينه به دست مي آيد.
 قدم سوم :سازگازي سيستم -2,2,3

تصميم  يكي از مزاياي فرايندسلسله مراتبي كنترل سازگاري
به عبارت ديگرهمواره در فرايند تحليل سلسله مراتبي مي  است.

 نسبت به خوب و و توان ميزان سازگاري تصميم را محاسبه نمود
 Bدوبرابر Aمثلا اگر  يا قبول نمودن آن قضاوت كرد. رد بدبودن و

اهميت  Cشش برابر Aچنانچه  اهميت داشته باشد Cسه برابر  Bو
را سازگار مي گويند.البته در عمل قضاوتها داشته باشداين قضاوت 

در  وتصميم هاي انسان اين گونه نيست كه همواره سازگار باشد.
 هرماتريس روابط زير وجودخواهدداشت:

                        α11,α22,α33,α44,…αij=1 شروط سازگاري

  
          αij=1/αji                                    باشد.) i=j(درصورتي كه 
عبارت است   iوسطر j شده درمختصاتي با ستون يزماتريس نرمالا

 Nij=αij/Σj                                                              از:
بنابراين طبيعي است كه در يك ماتريس نرمالايزشده رابطه زير 

    هميشه برقرارخواهدبود:

∑ =
i

j
N 1

 

3. 2Bوپيشنهادات گيري هنتيج 

پس از تشكيل ماتريس ها ومقايسات زوجي آنها براساس جداول 
محصول عمده كه بالغ بر  25معيار و جامعه آماري  هشتزير و
درصد محصولات كشاورزي استان 90درحدود ميليون تن و 2,3

 گيلان مي باشد نتايج زير بدست آمد:
هاي هشت براساس ميانگين وزني ماتريس مقايسات زوجي معيار

نمونه پرسشنامه كه توسط كارشناسان مطلع  50گانه براي 
ودست اندركار تعيين ومحاسبه گرديد بيشترين مقدار مربوط به 
ارزش افزوده فراوري واحدضايعاتي و فراواني محصول است كه 
بيانگر نقش اين دومعيار وشدت تاثيرگذاري آنها در اهداف پيش 

در جدول شماره سه مشخص وزن اين مقايسات  بيني شده است.
 شده است.

 هشت گانه : نتايج بدست آمده براي معيارهاي 3جدول 

 
 ها براين اساس مشخص مي كند كه داده هاواندازه تعيين اولويت 

محصولات كشاورزي برچه فراوري كيفي مربوط به  اطلاعاتي
برنامه ريزي فراوري موردارزيابي قرار مي اساسي در مطالعات 

برنامه  وهاي مديريت  بازه فعاليتاين مدل قيقت درحگيرند. 
 نشان مي دهد. ريزي فراوري محصولات كشاورزي

دربين معيارهاي بدست آمده محصولاتي كه درچرخه فراوري و 
تبديل ضايعات موادخام خود ارزش افزوده بيشتري ايجاد مي 
كردند و درسطح گسترده تري در استان به فراواني ووفور يافت 

راحتي با صرف هزينه هاي جمع آوري و حمل ونقل شده وبه 
قابل دسترس تر ميباشند بيشترين نمره وزني را داشته اند. 

د شويطي فراهم مي شرا 4جدول شماره  در AHPمدل براساس 
تا متغيرها يا گزينه هاي انتخاب در برنامه بر اساس يك گزينش 

راين انتخاب شوند . دهزينه  ترينكمو  حداقل خطابا معياري 
فرايند به راحتي مي توان تغيير عوامل ونتايج مناسب را بدست 
آورد ضمنا اين فرايند كمك مي كند تا متغيرهايي كه در معرض 
تغييرات شديد هستند شناسايي شده ودر نهايت احتمال اين 



4 
 

تغييرات را تسهيل مي كند. بعد از انتخاب اولويتها وتصميم نهايي 
ورد نياز براي اجراي تصميم هاي بايستي مقدار كار وهزينه م

 اتخاذ شده را برآوردنمود.
 واولويت گزينه ها يا محصولات كشاورزيAHPضرائب :  4جدول

  
 
 
 
 
 

اولويت و ارتباط گزينه ها يا محصولات كشاورزي با :  5جدول
 معيار مهم ضايعات كشاورزي

 
به ترتيب  AHPنتايج بدست آمده در ضرائب  بر اساس اطلاعات و

سفيد و گوشت ماهي ،  مركبات ، پرتغال ومحصول اول برنج ،  8
نمره وزني درصد  50درحدود چاي ، سبزيجات قرمز ، شير، 

AHP   درصد وزني  87دهند كه درحدود مي  به خود اختصاصرا
بنابراين نكته  محصولات جامعه موردمطالعه را در بر مي گرفتند.

هاي صنايع تبديلي  مهم قابل تامل اين است كه در قالب فعاليت
چارچوب  اين محصولات و مصاديق موجود ونوين آنها بويژه در

ضايعات آنها  وهاي داراي ارزش افزوده موادخام كشاورزي  فعاليت
مي توان صنايع تبديلي گوچك روستايي ايجاد نمود كه داراي 

 مزيت هاي نسبي اقتصادي و مزيت هاي رقابتي گسترده باشند.
انتخاب  كشاورزي با مقدار ضايعاتت گرفته مطالعه صوربراساس 

بوده كه امكان درصد وزني  99محصول از نظر وزني بالغ بر  8
 برنامه هاي شناسايي، كنترل و اهداف در سريعتر بهدسترسي 

بويژه دربرنامه هاي  راكشاورزي كاهش ضايعات كل محصولات 
تبديل وفراوري كه از اساسي ترين روش هاي تثبيت اشتغال 

محصولات گروه  .دراينتسهيل نمايند  سعه روستاهاست راوتو
فوق تغييرات بسيار زياد وتاثيرگذاري در ضايعات محصولات 

اجراي پروژه  بنابراين در برنامه هاي مطالعاتي و كشاورزي دارند.
مانند برنامه هاي فراوري نيز هاي كنترل ومديريت ضايعات 

ه هاي محصولاتي كه متغيرها ونهاد منطقي تر است تا دروتبديل 
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بوده وتاثيرات بيشتري در نوسانات   AHPداراي بيشترين ضريب
 ضايعات داشته اند مد نظرقرار گيرند.

مصاديق  عناوين واز دراولويت بندي محصولات پيشنهاد مي شود 
فعاليتهاي صنايع تبديلي كه مي تواند در راستاي تحقق اهداف 

استفاده تاسيس  فوق به كاربست حركت درجهت صدورجوازهاي
هاي  مكانيابي طرح البته تعيين ميزان دقيق ظرفيت و .نمود

وجيهات اقتصادي پيشنهادي خودمستلزم مطالعه دقيقتر وتعيين ت
 ويژه اي مي باشد.

مهمترين وكاربردي ترين مصاديق مرتبط با اين هشت گروه 
محصولي كه بيشترين تاثيرگذاري را داشته ودر تثبيت زنجيره 

د و توسعه روستايي نقش بيشتري دارند در قالب هاي تولي
اصلاح ساختار  زير ميباشد: مصاديق وكدهاي فعاليتي يا آيسيك 

، كارخانجات شاليكوبي استان با هدف كاهش ضايعات برنج
وچوب  HDFو MDFتوليدمحصولات وفراورده هاي چوبي نظير

كاه  از موادليگنوسلولزي و ي مركبها كامپوزيت و كپلاستي
توليد  ،با تيمارهاي مختلف سلولزيد در ضايعات كشاورزي موجو

، برنج  گلوكز مايع محصولات جانبي برنج نظير نشاسته، وگلوتن و
 ،ميوه جات خشك ، برگه ميوه جات ، ميوه جات خشك نيم پز ،

ژله  ،حفاظت ازفسادميوه جات وسبزيجات بصورت سايرروشها
سبزيجات ،كنسرو محصولات زراعي شامل حبوبات و  ميوه

چيپس، اسلايس، فرآوري و خشك كردن و بسته  ،كشاورزي
توليد اسانس و  ،سبزيجات بندي محصولات زراعي وميوه جات و

 ،عرقيات گياهان دارويي ازجمله گل گاوزبان ، سبزيجات معطره
توليد روغن خام از  ،توليد آرد وبلغور ومحصولات حجيم شده

برنج، بادام، پنبه محصولات زراعي روغني مانند روغن سبوس 
انواع چيپس ومحصولات ، خميربادام زميني دانه، كلزا، سويا ،

كشت و توليد فرآورده فريزشده سبزيجات مختلف وميوه جات،
استفاده از كاه  ،، كاه غني شده  هاي بيوتكنولوژي (مانند ليزين)

به صورت تيمارهاي مختلف در صنايع مختلف به ويژه صنايع 
يره ، كنستانتره پروتئيني از ضايعات غ پلاستيك و چوب و

ايجاد سردخانه هاي ، ،   محصولات زراعي،كمپوست از ضايعات
بالاي صفر وپايين صفر براي نگهداري محصولات مختلف 

، درجه بندي و بسته بندي محصولات   كشاورزي، سورت
هاي مختلف نوين ، توليد كمپوت و كنسرو  كشاورزي با روش

ريجات و ترشيجات، پودر محصولات محصولات مختلف، توليد شو
توليد و بسته بندي آب ، مختلف ازجمله  سير، پياز، سبزيجات 

 ميوه و كنسانتره ميوه و سبزي، غني سازي و بسته بندي چاي،
چاي خشك بسته بندي  ،چاي كيسه اي(بسته بندي دوگرمي)

از چاي وساير محصولات ، توليد كافئين از  عصاره بي رنگ ، شده
، توليد  روغن پوست انواع ميوه جاتاسانس چاي ،  اي،ضايعات چ

اسيد پكتين از مركبات و ساير زائدات محصولات مشابه ،توليد 
مواد تشكيل دهنده و بسته بندي استخراج فرآوري ،  سيتريك

عمل آوري ميوه جات و ،  وگل گاوزبان بادام زميني و فندق
اسانس هاي ،  شربت ميوه جات،  سبزيجات به روش انجماد سريع

كنسانتره  ومعطره از پوست ميوه جات بويژه مركبات، خوراكي
، فرآوري، انجماد و بسته بندي آبميوه ازمركبات ،پوره ميوه جات

محصولات گوشتي، توليد مواد غذايي نيمه آماده و آماده طبخ 
ازمحصولات دامي، كنسرو انواع مواد غذايي گوشتي،توليد خوراك 

ايعات، توليد پروتئين دامي و پروتئين تك دام و طيور بويژه از ض
،  بسته بندي پودرژلاتين وژله، انواع خشكبارروكش شدهسلولي، 

 شير توليد فرآورده هاي لبني بويژه محصولات متنوع غير از
بسته بندي پودرميوه هاي پاستوريزه ( تكميل و توسعه طرح ها)، 

، توليد خوراك ، توليد كود آلي از گياه و فضولات دامي و... آجيلي
آماده از آبزيان ( سوريمي ، كنسرو و ...)، دودي و شور كردن 
ماهي به روش صنعتي، فيله كردن ، انجماد و بسته بندي ماهي و 

 آبزيان و...

 عمراج

مباحثی در تصميم گيری چندمعياره "دکترسيدحسن قدسی پور  ]۱[
 ، دانشگاه صنعتی اميرکبير ،AHP"فرايندتحليل سلسله مراتبی 

 . ص ۲٥۷.، ۱۳۸۱
طرح  ۱۳۸٤دفترامورکاهش ضايعات محصولات کشاورزی  ]۲[

وزارت  ،مطالعات جامع کاهش ضايعات محصولات کشاورزی
 جهادکشاورزی  

آمار واطلاعات محصولات کشاورزی سازمان جهادکشاورزی استان  ]۳[
 ۱۳۹۰گيلان.
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