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 چكيده
كنشگران و نيروهاي موثر در حيات جامعه محلي روستا در سطوح مختلف محلي، ملـي  تعدد و تكثر 

اي و ضرورت همگرايي و همسويي آنها در يك چارچوب مبتني بر مـردم سـالاري محلـي و    و منطقه
 نظام نـوين مـديريت روسـتايي   ضرورت استقرار الگوي و توان مهمترين استدلال عدالت فضايي را مي

تمـام سـطوح   در از طريق جلب مشاركت و همياري تمام نيروهـاي عملكـردي و    دانست. الگويي كه
كالبدي كارآمد در نواحي روستايي را فراهم  –جغرافيايي بتواند زمينه توسعه پايدار و سازمان فضايي 

 . كند
مطالعه با هدف بررسي عوامل موثر بر عملكرد نظام نوين مديريت روستايي در اسـتان كرمانشـاه   اين 

همبسـتگي مـي    -از نوع كاربردي، بازپسـين و بـه روش توصـيفي   تحقيق حاضر گرفته است.  صورت
نفر از آنها  154تشكيل مي دهند كه تعداد  دهياران دهستان بالادربند . جامعه آماري تحقيق راباشد

يه پايايي گوبه عنوان نمونه انتخاب و مورد مطالعه قرار گرفتند. به روش طبقه اي با انتساب متناسب 
نشـان از قابليـت    )78/0محاسبه شده (هاي تحقيق با استفاده از آلفاي كرونباخ سنجيده شد. آلفاي 

عـاملي اكتشـافي   نتايج تحليـل   .داشتگويه ها در سنجش متغيرهاي تحقيق بودن مناسب و اعتماد 
همكـاري در  ، قـانون محـوري،   سـازي  امل؛ مشاركت اجتمـاعي، شـفافيت  عپنج نشان دهنده تبيين 

 به عنوان عواملدرصد  60حدود با درصد تجمعي و بينش استراتژيك  ليتهاي اجرايي طرح هاديفعا
 بوده است.در منطقه جغرافيايي مورد مطالعه  نوين مديريت روستايي نظامموثر بر عملكرد 

 
مشاركت اجتمـاعي، شـفافيت، قـانون محـوري، بيـنش      مديريت روستايي،  كليد واژه ها:

    .استراتژيك
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 مقدمه 
گيـري يافتـه    دولت در توسعة ملل تغيير و تحول چشـم  مديريتها دربارة نقش  در طول تاريخ انگاره

است و تحولات اقتصادي بيست سال اخير در سطح جهاني، اين روند را سرعت بخشيده است. پايـان  
ر به تحـول  هاي مالي منج جنگ سرد و فروپاشي اقتصادهاي متمركز و تحت كنترل و نيز بروز بحران

ها و توجه به ساختارهاي فرابخشي و محلي به منظور تسريع رشد اقتصادي و  دولت مديريتدر روند 
مديريت روستايي نيز از زمان شكل گيري، تحولات متعددي داشته است. اين  كاهش فقر شده است.

وين خـود  در شكل نشكل سنتي يعني پذيرش كدخدا به عنوان مدير روستا شروع شده و تحولات از 
تحـولات   تبـديل شـده اسـت.    " دهيار "به مسئوليت  "دهياري  "به سازمان اجرايي جديدي به نام 

بسيار پيچيده بـوده   نظام مديريت روستايي ايران طي ساليان طولاني به لحاظ ساختارهاي اجتماعي
ص تـا سـال   خصـو بـه  است. متاسفانه خلاء مديريت كارآمد و اصولي در روستاها در تمامي اين ادوار 

اگـر چـه بعـد از پيـروزي انقـلاب      مشكلات عديده اي را براي روستاييان ايجاد نموده اسـت.   1340
تشكيلاتي تحت عنوان شوراي اسلامي، خانه هميار، دفتر عمران روستايي در روستاها شكل گرفتند، 

اي نداشـتند.   ولي به دليل نداشتن زمينه هاي لازم و سازمانهاي اجرايي مرتبط توفيق قابل ملاحظه
قانون تاسيس دهياريهاي خودكفـا در روسـتاهاي كشـور بـه      1377به دليل اين نابسامانيها در سال 

تصويب رسيد و با الگو برداري از مديريت شهري كه مشتمل بر دو نهـاد شـوراي شـهر و شـهرداري     
اره امور روستاها و است، به وزارت كشور اجازه داده شد تا نظام مديريت نوين روستايي را به منظور اد

توسعه پايدار روستايي با توجه به ويژگيهاي محل، به صورت خودكفا با شخصيت حقوقي مستقل در 
 نـوين  مسـائل مـديريت   اشـاره بـه  روستاهاي بالاي بيست خانوار تاسيس نمايد. در اين مقاله ضـمن  

ين روستايي پرداخته مي بررسي عوامل موثر بر افزايش عملكرد نظام مديريت نودر ايران به  ييروستا
 و نهايتا به ارائه پيشنهاداتي در همين راستا پرداخته مي شود. شود 

  پيشينه تحقيق
نواحي روستايي با اختصاص سهم قابل توجهي از توليد ناخالص ملي، تأمين نيازهاي غـذايي، تـأمين   

كشـورها  ارز و نيز محل سكونت بخشي از جمعيت كشـور، يـك بخـش مهـم و برجسـته در توسـعة       
شوند. امروزه يكي از راهبردهاي مؤثر جهت توسعة همه جانبه و خود پايدار اين نـواحي،   محسوب مي

خصوص در زمينـة عمـران و    هاي محلي ( رهبران محلي و مردم ) به استفاده از مشاركت و توانمندي
دف فـوق نيـز در   ترين ابزارهاي نيل به ه توسعة مناطق روستايي در تمام ابعاد آن است. يكي از مهم

محلـي اسـت كـه      حكمروايـي مـديريت و  هاي مردم نهاد و استفاده از پتانسيل  قالب تشكيل سازمان
هاي مختلف ساكن روستا، در موضوعات متنوع و ضروري محيط بـومي و   براساس نياز و توانايي گروه
نوان كوچكترين واحد روستا به عگردند.  اي و روستاها ايجاد مي هاي توسعه محلي، جهت اجراي برنامه

وجـود  بـه دليـل    جغرافيـايي در كشور محسوب مي شود و بديهي اسـت كـه ايـن واحـد      جغرافيايي
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مناسبات اجتماعي، اقتصادي و قوانين عرفي و مدني نمي تواند از تشكيلات مديريتي بي نيـاز باشـد.   
شـم انـداز مثبـت از    به تبع آن سازماندهي و تقويت تشكيلات مديريتي در تداوم نظام اجتماعي با چ

ساختار مديريتي مناسـب و يـا ضـعيف و ناكارآمـد بـودن آن،      توسعه همراه خواهد بود و عدم وجود 
نتيجه اي كاملا معكوس خواهد داشت. آينده مديريت نوين روستايي متكي بر ظرفيت هـاي جوامـع   

مـديريت نـوين    درمحلي با اداره و كنترل دقيق مكان و بهره بـرداري از منـابع موجـود مـي باشـد.      
بســيج عمــومي و حمايــت گروهــي (              روســتايي تاكيــد بــر توســعه محلــي، جمــع گرايــي،       

ESCAP,1996 (، مشاركت )Flora,2000(  يست محيطي زو تحليل مسائل اجتماعي، اقتصادي و
كه هر يك از اين ابعاد داراي جنبه هاي خاص خود هستند و اهداف مديريتي در آنها متفـاوت   است

. بنابراين مديريت نوين روستايي داراي سـازوكار و مفهـوم كلـي سـازندگي     )Zaslow,2000ت (اس
است كه دهياران به عنوان مديران جديد روستا بايد در اين راستا گام بردارنـد ( مطيعـي لنگـرودي،    

هدف مديريت نوين روستايي در واقع فرآيند سازماندهي، هدايت جامعه و محيط روستايي از  ).1382
اين سازمانها و نهادها ابزار تـامين اهـداف پايـدار جامعـه     طريق شكل دادن به سازمانها و نهادهاست. 

فرآيند چند جانبه اي است كه شامل سه ركن  مديريت نوين روستايي ،اين ديدگاه درروستايي است. 
طريـق  در ايـن فرآينـد بـا مشـاركت مـردم و از      اساسي يعني؛ مردم، دولت و نهادهاي عمومي است. 

سازمانهاي روستايي، طرحهاي توسعه روستايي تدوين و اجراء گرديده و تحت نظارت و ارزشيابي قرار 
مـديريت نـوين   "هاي بسياري از محققـان   در تحقيقات و نوشته). 211، ص1383گيرد (رضواني، مي

ي بـه  ياب عامل ضروري در دستمحلي  -مردم، دولت و نهادهاي عمومي روستايي مبتني بر سه ركن 
)، پـورتر  2003تـوان بـه محققـاني چـون؛ چيبـامبو (      . از آن جمله مي"اند توسعة پايدار معرفي كرده

بـه بررسـي عوامـل     مطالعـات بسـيار ديگـري   ) اشاره كرد. 2002) و گارانيد (2002)، كوي (2002(
اف اهـد دسـتيابي بـه    هـاي  پـيش زمينـه  يكي از به عنوان مديريت در روستاها  عملكردتاثيرگذار بر 

مرور ادبيات و جمع بندي مطالعات انجام شده در اين خصوص  توسعه پايدار روستايي اشاره كرده اند.
 نظام نوين مديريت عبارتند از: نشان مي دهد مهمترين عوامل تاثير گذار بر عملكرد 

: در نظام مديريت نوين روستايي تمام مردم، خواه از طريق نهادهاي رسمي حكـومتي يـا   مشاركت -
در ادارة امور مربوط به روستا، محله و كليت جامعـة خـود سـهيم     (NGOs)هاي غيردولتي  ازمانس

  .Abdul, 2001)هستند (
 ). ciegius, 2003( گو باشند : نهادها و فرآيندها بايد نسبت به عملكرد خود پاسخگويي پاسخ -
هـاي خـود برخـوردار     خواسـته  : همة مردان و زنان بايد از فرصت برابر براي تأمينعدالت و برابري -

 ). Rajyalakshmi, 2004باشند (
وجـود دارد.  و محلي : هميشه نبود اطمينان و ابهام در مديريت منابع طبيعي پذير مديريت انعطاف - 

طور مسـتمر اطلاعـات مناسـب اكولـوژيكي، اجتمـاعي و اقتصـادي را بـا هـدف          گيران بايد به تصميم
  ). Costanza, 1998( آوري و تركيب كنند بهسازي، جمع

مسـتلزم وجـود نظـام    روسـتايي  پايـدار   مـديريت يابي به  دستمطالعات ديگر حاكي از آن است كه  
گـويي،   بـر پاسـخ  پايـدار روسـتايي    مـديريت  . (portd, 2002)ريزي و نظارت مسـتمر اسـت    برنامه
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منـابع   بهره برداري ازدهد تا  محوري در همة سطوح تأكيد دارد و اجازه مي شفافيت، كارآيي و قانون
پذير شـود. در   بر توسعة عادلانه و پايدار امكانمبتني انساني، طبيعي، اقتصادي و مالي مناسب و كارا 

خوب با به كارگيري قوانين مشخصي موجـب توسـعة    مديريتهر حال توافق جهاني بر اين است كه 
ارزيـابي عوامـل    ات كلمـن مطالع نهمچني (Marita & Zaelke, 2000, p. 19). شود  پايدار مي

 ساختار نوين مديريت در روستا را شامل موارد زير مي داند؛  موثر بر عملكرد
 هاي اقتصادي، اجتماعي و محيطي؛ مشي تضمين يكپارچگي و تركيب خط -
 گويي؛  تقويت، اجراء، نظارت و پاسخ -
 هاي متداخل؛  هاي تكراري و محدود كردن فعاليت حذف فعاليت -
 مشاركت؛ ارتقاي -
 . (Clemens, 2003)هاي ملي براي توسعة پايدار  تقويت ظرفيت -

با توجه به مطالب ذكر شده در مباني نظري و بررسي مطالعات انجام شده در اين خصوص و نيـز بـا   
توجه به بازانديشي در مفهوم توسعه روستايي، مي توان گفت كـه امـروزه نـوع مـديريت در جامعـه      

رويكرد مديريت نوين روستايي است. در اين پارادايم جديد، ل به توسعه پايدار، روستايي به منظور ني
توجه به اصولي از جمله مشاركت مردم و نهادهـاي محلـي در چـارچوب جامعـه محلـي همگـام بـا        

 ). 1385يك ضرورت تام و جزء اصلي توسعه قمداد مي شود ( افتخاري،نهادهاي رسمي و دولتي 
 روش تحقيق
دعـوت از كليـه   در فـاز كيفـي بـا    كمي صورت گرفته است.  –بر اساس رويكرد كيفي مطالعه حاضر 

متمركـز    روش گروههـاي  اجراي استفاده از نفر بود و با  25دهياران دهستان بالادربند كه تعداد آنها 
Focus group)  (  مصاحبه هاي بازي با آنها در خصوص مسائل مربوط به مديريت نوين روستايي

ه از نظر آنها بر سطح عملكرد دهياران به عنوان متوليان و مديران نظـام مـديريت نـوين    و عواملي ك
 35، صورت گرفت. سپس با جمع بندي نظرات دهيـاران و تجزيـه و تحليـل مصـاحبه هـا      ،روستايي

در فاز . ه و در قالب پرسشنامه طراحي شدعامل موثر بر عملكرد مديريت نوين روستايي استخراج شد
نفر از روستائيان با سواد و سـاكن دهسـتان بالادربنـد كـه     110مطرح شده با پرسش از  عواملكمي 

و با تجزيه و تحليل اطلاعات جمع آوري شده و بهره گيري  انتخاب آنها به صورت كاملا تصادفي بود
از تكنيك تحليل عاملي به تبيين عوامل موثر بر عملكرد مديريت نوين روستايي پرداخته شد. نتـايج  

 درصد بود.  60حدود درصد تجمعي عامل موثر با  5ليل عاملي تبيين كننده تح
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   نتايج و يافته ها
 بررسي ويژگي هاي جمعيت شناختي در جامعه مورد مطالعه  

 براساس ويژگيهاي فردي پاسخگويانتوزيع فراواني  -1جدول 
 آماره درصد تجمعي درصد معتبر درصد فراواني طبقات متغير

 گروههاي سني

 2/18 2/18 2/18 20 سال 25كمتر از 
 18كمينه: 

 56بيشينه: 
 14/30ميانگين: 

 3/77 09/59 09/59 65 40-25بين 

 100 7/22 7/22 25 سال 40بيشتر از 

 جنسيت
 3/37 3/37 3/37 41 زن

 نما: مرد
 100 3/87 3/87 69 مرد

 سطح تحصيلات
 
 

 6/3 6/3 6/3 6 بيسواد

 لمديپنما: 
 8/11 2/8 2/8 9 ابتدايي

 راهنمايي
 

23 21 21 8/32 

  8/72 40 40 44 ديپلم

  100 5/25 5/25 28 بالاتر از ديپلم

 عضويت در تشكلهاي مردمي
 5/14 5/14 5/14 16 بله

 ۱۰۰ 5/85 5/85 94 خير نما: خير

 هاي پژوهش منبع: يافته
 

سال قـرار   40تا  25يشترين افراد پاسخگو در رده سني ب)،  1بر اساس يافته هاي تحقيق (جدول  -
 سال بوده است.  56سال و بالاترين سن  18داشتند، كمترين سن پاسخگويان 

 زن بودند. درصد پاسخگويان مرد و بقيه  3/87همچنين يافته ها نشان مي دهد  -
داراي مـدرك   درصـد از افـراد پاسـخگو    72همان طور كه در جدول ملاحظه مي شود، در حـدود   -

از افراد كم سواد و بي سواد مـي باشـند. ايـن     درصد15به بالا هستند و تنها و ديپلم تحصيلي ديپلم 
  مطلب نمايانگر آن است كه اكثر افراد مورد مطالعه از سطح تحصيلات بالايي برخوردارند.

مـي باشـند. امـا    درصد از افراد مورد مطالعه عضو هيچ گونه تشكلي ن 94، 3شماره جدولبر اساس  -
درصد از آن ها عضو تشكل هاي مختلف همچون ( بسيج، هيئت امنـا مسـجد، شـوراي اسـلامي      16

 محله و ...) هستند.
تاثير گذار بر عملكرد مديريت نـوين روسـتايي،   عوامل نسبي  اهميتدر مرحله بعد به منظور تخمين 

تحليل اعتبار سنجي شدند.  عواملي وارد  ،عوامل استخراج شده از مصاحبه با دهياران در بخش كيفي



 ٦ 

به منظـور انجـام تحليلهـاي بعـدي     كه نمره اعتبار لازم ( بالاتر از ميانگين رتبه اي ) را كسب كردند 
 ) نتايج اولويت بندي مذكور را نشان مي دهد. 2جدول ( . شدندو اولويت بندي تعيين 

 
 و اولويت بندي آنها وين روستاييعوامل موثر بر عملكرد مديريت ننسبي  اهميتتخمين  -2جدول 

 رتبه آماره سنجش تاثير بر عملكردميزان  موثر بر عملكرد مديريتعوامل 
 ميانگين  بي تاثير متوسط موثرنسبتا  موثر بسيار موثر

 5رتبه اي از 
 CV انحراف معيار

احساس مسئوليت در اجراي طرحهـاي عمرانـي (كوچـه، خيابـان،     
 16 48/0 35/1 8/2 4/9 2/28 1/20 1/15 5/25 راههاي روستايي)

مشاركت با شوراي اسلامي روستا در جهت اجراي طرحهاي 
 عمراني

1/11 8/12 1/15 2/37 8/22 48/3 28/1 36/0 11 

مشاركت با مردم روستا در حفظ سلامت عمومي (پيگيري 
 طرحهاي واكسيناسيون)

1/8 6 7/11 2/29 3/44 96/3 24/1 31/0 9 

 12 36/0 28/1 47/3 2/23 9/35 8/14 8/14 4/10 همكاري در حفاظت از چشم اندازها و منابع طبيعي روستايي
حضور اعضاي دهياريها براي پاسخگويي به سـوالات مـردم   

 در جلسات رسمي
8/17 1/19 1/21 2/24 1/17 03/3 35/1 44/0 13 

 17 49/0 37/1 76/2 4/13 8/19 5/20 5/20 5/24 ز)كمك در اجراي طرحهاي فضا سازي روستايي ( پارك، فضاي سب
 19 49/0 35/1 73/2 7/10 2/23 8/18 1/20 5/25 ارسال گزارشات ماهانه از فعاليتهاي دهياري به استانداري

همكاري در فعاليتهاي گروهي در مواجه با شرايط بحراني در روستا 
 (سيل، آفت زدگي محصول و ...)

1/9 4/14 4/14 3/41 1/20 49/3 22/1 34/0 10 

(آب لوله كشي، برق، درمانگاه و ...)  توسعه زير ساختهاي روستايي
 با استفاده از پيگيري مداوم از طريق سازمانهاي ذيربط

6/35 1/15 5/18 1/10 8/18 60/2 52/1 58/0 21 

همكاري در فعاليتهاي گروهي در مواجه با شرايط بحراني در روستا 
 و ...) (سيل، آفت زدگي محصول

3/39 5/18 1/18 1/11 1/10 32/2 37/1 59/0 22 

  مشاركت در كارهاي عام المنفعه (ايجاد موسسات فرهنگي)
 

5/22 4/13 1/18 5/ 5/22 09/3 47/1 47/0 14 

شناسايي و معرفي توليدات و محصولات خاص مانند صنايع 
 دستي روستا به مراكز شهري

46 8/18 5/18 1/9 7/6 1/2 27/1 6/0 23 

شناسايي و معرفي خانواده هاي بي سرپرست به سازمانهاي 
 مربوطه (كميته امداد، بهزيستي)

5/22 8/16 5/25 8/17 8/15 87/2 37/1 47/0 15 

همكاري با سازمانها و نهادهاي دولتي براي ايفاي نقش و 
 وظايف آنها

9/36 8/15 9/32 4/6 6 27/2 20/1 52/0 20 

يخي و باستاني منطقه به شناسايي و معرفي آثار تار
 سازمانهاي ذيربط

5/26 8/15 8/25 5/18 4/12 74/2 36/1 49/0 18 

آشنايي با قوانين دولتي در خصوص وظايف دهيار يها و 
 پايبندي بر حسن اجراي آن

2/52 8/27 20 2/0 3 32/4 79/0 182/0 1 

تشويق مردم روستا به انجام اقدامات در جهت سياستهاي 
 دولت

5/35 8/42 15 7/6 7/6 07/4 88/0 216/0 2 

شناسايي افراد معتبر و مورد قبول روستاييان و استفاده از 
 آنها در تصميم گيريها

9/43 9/33 4/14 8/7 8/15 14/4 94/0 227/0 3 

ارتباط با سازمانهاي دولتي و پيگيري در خصوص گسترش 
 خدمات عمومي و رفاهي در روستا

3/33 8/42 15 9/8 6 4 92/0 230/0 4 

همكاري با نيروي انتظامي به منظور اجراي قوانين انضباطي 
 عمومي

7/36 1/36 9/18 3/8 4/12 01/4 94/0 234/0 5 

شناسايي و معرفي خرده فرهنگهاي خاص منطقه به 
 سازمانهاي ذيربط

4/34 1/36 6/20 9/8 1/10 96/3 95/0 239/0 6 

ظت از ميراث همكاري با سازمان ميراث فرهنگي به منظور حفا
 فرهنگي روستا

2/37 7/31 8/22 3/8 1/11 97/3 97/0 244/0 7 
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همكاري با سازمان ميراث فرهنگي به منظور حفاظت از ميراث 
توزيع برابر امكانات و اعتبارات كسب شده از  فرهنگي روستا

 سازمانهاي مختلف براي همه اقشار مردم روستا

7/27 7/41 20 6/10 5/ 86/3 94/0 245/0 8 

عوامل موثر بر عملكرد مديريت نوين روستايي سه عامل؛  گوياي آن است كه در بين ،2جدول نتايج 
آشنايي با قوانين دولتي در خصوص وظايف دهياريها و پايبندي بر حسن اجـراي آن، تشـويق مـردم    

اييان و روستا به انجام اقدامات در جهت سياستهاي دولت و شناسايي افراد معتبر و مورد قبول روسـت 
داراي بالاترين اولويت بوده و به عبارتي بالاترين اهميت و بيشترين  استفاده از آنها در تصميم گيريها

قالب مولفه ها ( عوامل به منظور تلخيص و طبقه بندي منسجم تر عوامل ذكر شده در تاثير را دارند. 
 ).  3ل شدند ( جدو )Factor Analysisتحليل عاملي (كلي تر) داده ها وارد 

 
تعيين ميزان تاثير گذاري عوامل بر سطح عملكرد مديريت نوين روستايي ( عوامل و  تبيينمنظور ه ب

و مقدار بارتلت  78/0برابر با  KMOمتغيرهاي تعيين شده وارد تحليل عاملي شد . مقدار دهياريها) 
ا براي تحليل عاملي ه دهد كه داده دار بوده و نشان مي % معني1بدست آمد كه در سطح  770/1193

   . كند آنها را مشخص مي( اهميت )  ندرصد تبيي) تعداد عاملها و و 3مناسب هستند . جدول(
عوامل موثر بر عملكرد مديريت نوين ) : مشخصات عاملهاي استخراج شده از تحليل عاملي 3جدول(

 روستايي ( دهياريها)
 صد واريانس تجمعيدر درصد واريانس تبيين شده مقدارويژه ها عامل رديف

 216/14 216/14 325/2 عامل اول 1
 310/27 094/13 176/2 عامل دوم 2
 328/38 018/11 033/2 عامل سوم 3
 014/49 686/10 833/1 عامل چهارم 4
 334/59 320/10 509/1 عامل پنجم 5

باشد كه  مي 32/2)، بيشترين مقدار ويژه مربوط به عامل اول و در حدود 3بر اساس اطلاعات جدول(
باشد. مقدار واريانس تجمعي تبيين شـده   درصد از واريانس تبيين شده توسط اين عامل مي 216/14

كل تغييـرات مربـوط   از درصد  60حدود  دهد درصد است كه نشان مي 60حدود عامل  5توسط اين 
پنج عامل تبيين توسط اين  عوامل موثر بر عملكرد دهياريها به عنوان نظام نوين مديريت روستاييبه 
مانده مربوط به عوامل و متغيرهايي است كه در اين تحقيق مورد مطالعه قرار  شود و واريانس باقي مي

اند. عاملها را با روش واريماكس چرخش داده و متغيرهاي مربوط بـه هـر عامـل را شناسـايي      نگرفته
  ) آمده است.4(كرده و عاملهاي بدست آمده را نامگذاري كرده كه نتايج آن در جدول 

 عوامل موثر بر عملكرد مديريت نوين روستايي ( دهياريها)) : مشخصات عاملهاي استخراج شده 4جدول (
 بارعاملي متغيرها نام عامل

 مشاركت با شوراي اسلامي روستا در جهت اجراي طرحهاي عمراني مشاركت اجتماعي
 ياي طبيعي و ...)مشاركت با مردم روستا در شرايط بحراني (شيوع آفات، بلا

 مشاركت با مردم روستا در حفظ سلامت عمومي (پيگيري طرحهاي واكسيناسيون)
 مشاركت در كارهاي عام المنفعه (ايجاد موسسات فرهنگي و خيريه)

 

741/0 
619/0 
503/0 
813/0 

 شناسايي و معرفي توليدات و محصولات خاص مانند صنايع دستي روستا به مراكز شهري شفافيت سازي
 شناسايي و معرفي خانواده هاي بي سرپرست به سازمانهاي مربوطه (كميته امداد، بهزيستي)

823/0 
811/0 
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 حضور اعضاي دهياريها براي پاسخگويي به سوالات مردم در جلسات رسمي
 استانداري مردم و  ارسال گزارشات ماهانه از فعاليتهاي دهياري به

 

528/0 
611/0 
 

 ت عاملهاي استخراج شده عوامل موثر بر عملكرد مديريت نوين روستايي ( دهياريها)) : مشخصا4جدول (ادامه 
 بارعاملي متغيرها نام عامل

 شناسايي و معرفي آثار تاريخي و باستاني منطقه به سازمانهاي ذيربط بينش استراتژيك
 شناسايي افراد معتبر و مورد قبول روستاييان و استفاده از آنها در تصميم گيريها

 ارتباط با سازمانهاي دولتي و پيگيري در خصوص گسترش خدمات عمومي و رفاهي در روستا
 شناسايي و معرفي خرده فرهنگهاي خاص منطقه به سازمانهاي ذيربط

 

612/0 
599/0 
563/0 
835/0 

 آشنايي با قوانين دولتي در خصوص وظايف دهيار يها و پايبندي بر حسن اجراي آن قانون محوري
 دم روستا به انجام اقدامات در جهت سياستهاي دولتتشويق مر

 همكاري با نيروي انتظامي به منظور اجراي قوانين انضباطي عمومي
 همكاري با سازمانها و نهادهاي دولتي براي ايفاي نقش و وظايف آنها

 

699/0 
695/0 
556/0 
547/0 
542/0 

همكاري در 
فعاليتهاي اجرايي 

 طرح هادي

 جراي طرحهاي عمراني (كوچه، خيابان، راههاي روستايي)احساس مسئوليت در ا
 كمك در اجراي طرحهاي فضا سازي روستايي ( پارك، فضاي سبز)

 همكاري در حفاظت از چشم اندازها و منابع طبيعي روستايي
 همكاري در فعاليتهاي گروهي در مواجه با شرايط بحراني در روستا (سيل، آفت زدگي محصول و ...)

 (آب لوله كشي، برق، درمانگاه و ...) با استفاده از پيگيري مداوم از طريق سازمانهاي ذيربط ساختهاي روستاييتوسعه زير 
 

615/0 
603/0 
576/0 
501/0 

 عوامل موثر بر عملكرد مديريت نوين روستايياولين عامل ( مولفه ) تبيين شده حاصل از تحليل 
جتماعي "مربوط به   دهياريها)( ت ا شارك مـوثر بـر   درصـد از عوامـل    3/14. اين عامل حـدود  است "م

 را تبيين مي كند.  )عملكرد مديريت نوين روستايي (دهياريها
سازي"  عنوانعامل ( مولفه ) دوم تحت  ت  از واريـانس كـل مـي    094/13با درصـد تبيـين    " شفافي

  .باشد
ژيك "عامل ( مولفه ) سوم تحت عنوان  ت را ست ش ا يـز بـا درصـد تبيـين     اين مولفـه ن  .مي باشد " بين

 عملكـرد مـديريت نـوين روسـتايي    درصد از واريانس كل، از جمله عوامل مهم و اثرگذار بر  018/11
 است.  دهياريها)(

 عوامل موثر بر عملكرد مـديريت نـوين روسـتايي   حاصل از تحليل چهارم عامل ( مولفه ) تبيين شده 
انون محوري " مربوط به  دهياريها)( موثر بر عملكرد درصد از عوامل  7/10حدود است. اين عامل  " ق

  را تبيين مي كند. )مديريت نوين روستايي (دهياريها
ح هادي "تحت عنوان نهايتا پنجمين عامل (مولفه)  ي طر ي را ج هاي ا اليت ع در ف ايـن   .مي باشد " همكاري 

عملكـرد  بـر   درصد از واريانس كل، از ديگر عوامل مهم و اثرگـذار  320/10مولفه نيز با درصد تبيين 
در مجموع پنج عامـل ( مولفـه ) تبيـين شـده در مجمـوع       است. دهياريها)( مديريت نوين روستايي

 را تبيين كردند.  دهياريها)( عملكرد مديريت نوين روستاييدرصد عوامل تاثير گذار بر  60حدود 
 و پيشنهادها نتيجه گيري

از ت در فعاليتهاي اجتماعي مشاركجمعي و بررسي ها نشان داد داشتن روحيه ي مشاركت  -
عوامل مهم و مـوثر بـر   يكي از جمله طرح هادي و ديگر پروژه هاي عام المنفعه و اجتماعي 

ايـن  مشاهدات پژوهشگران در منطقه مورد مطالعه نشان داد ها مي باشد، اما يدهيار عملكرد
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د شدن افـراد  مي شود كه قبل از كاندي پيشنهادلذا  .اصل چندان مورد توجه قرار نمي گيرد
براي احراز اين مسئوليت، سوابق مشاركتي آن ها در كارهاي مختلف مورد بررسي قرار گيرد 
و تنها به كساني اجازه كانديد شدن داده شود كه به طور اخص از روحيـه ي مشـاركت بـالا    

  برخوردار باشد.
د نـوين مـديريت   با توجه به اين كه شفافيت سازي مي تواند تاثير معناداري بر بهبود عملكر -

روستايي داشته باشد، پيشنهاد مي شود كه دهياران، هر چند وقت يك بار جلسـه هـايي بـا    
حضور تمامي اهالي روستا تشكيل دهند و در طـي ايـن جلسـات سـعي كننـد ضـمن ارائـه        
گزارشي از فعاليتهاي خود به مردم روستا، به سوالات و نيارهاي آن ها رسـيدگي كننـد. بـه    

ه برگزاري اين جلسات مي تواند به ايجاد حس مسئوليت پذيري متقابل بين نظر مي رسد ك
 دهياران و مردم روستا منجر شود.

از آنجائيكه نتايج تحقيق نشان دهنده تبيين دو مولفه مهم يعنـي قـانون محـوري و بيـنش      -
د استراتژيك به عنوان عوامل مهم تاثير گذار بر عملكرد مديريت روستا بود، پيشنهاد مي شو

كه مسئولان و برنامه ريزان، به برگزاري كلاس هاي آموزشي در زمينه ي؛ آشنايي دهيـاران  
با قوانين دولتي، اهميت همكاري آن ها با سازمان ها و نهادها و ايجاد روحيه ي كاوشـگري  

بپردازند. برگزاري اين قبيل كلاس ها مي توانـد بـه    مديران نظام نوين مديريت روستاييدر 
 منجر شود.در ديدگاه آنها ل قانون محوري و بينش استراتژيك تامين عام

لازمه داشتن بينش استراتژيك، داشتن نيروي انساني آگاه و آمـوزش ديـده مـي باشـد كـه       -
موفقيت دو جانبه تشكلهاي محلي و سازمانهاي وابسته دولتي را تضمين مي كند. دهياران و 

نـوين روسـتايي، مهمتـرين نقـش را در      دهياريها به عنوان مهمترين ركن ساختار مـديريت 
موفقيت پارادايم نوين مديريت روستايي ايفاء مي كنند. از اين رو داشـتن دهيـاران آمـوزش    

، تعريـف  شناسايي نيازهاي آموزشـي ديده از نيازهاي اساسي مديريت روستايي كشور است. 
اقـداماتي هسـتند   و ابزارهاي آموزشي سرفصلهاي آموزشي و دوره هاي مورد نياز و امكانات 

  كه مي بايستي برنامه ريزي و اطلاع رساني لازم در خصوص آن انجام شود. 
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